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Kiymetli Hemsehtrilerim;
Geride biraktigmiz 31 Mart Mahalli idareler Secimleriyle sandiga yansithginiz gicld irade neticesinde

sehrimizin anahtarnni bes yil daha sahsima ve ekibime feslim ettiginiz icin mutesekkirim. Siyasi gorusleriniz her
ne olursa olsun hangi siyasi partiye oy vermis olursaniz olun her vatandasimizin adil hizmet alabilmesi adina
var gicUmuzle calismaya devam edecegiz.

2025-2029 yillanni kapsayan ve sehrimize dair planladigimiz stratejik dneme haiz projelerimizi birlikte
planladik. Bu planlama strecinde idaremizin (5) yillik yol haritasini belirledik. Gerceklestirdigimiz inegél’in
2029 Vizyonu Calistayi, anket calismalarn, grup/odak toplantilan gibi hazirlk calismalarina olan katkinizdan
dolayr ayrica tesekkUr ederim.

Sehrimizin ve siz kiymetli vatandaslanmizin dnceliklerini g6z nunde bulundurarak ¢c6zim odakl yénetim
anlayisimiz ile icerisinde bulundugumuz yeni donemin planlamasini dogruluk, seffaflik, islevsellik, ekonomiklik
gibi temel ilkeler esliginde gerceklestirdik. Belirledigimiz yol haritamiz ve gelistirdigimiz stratejik hamleler kap-
saminda planli hareket ederek, 6z kaynaklanmizi yerinde ve dodru kullanmak amaciyla “inegél Belediyesi
2025-2029 Stratejik Plani'ni hazirladik.

Genc ve dinamik ekibimiz ile bakan degil, géren gdz olma anlayisini sGrdurbyoruz. Ayrica tUm calisma-
lanmizda sUrdurUlebilirlik ilkesi ile hareket ediyoruz. Uzun soluklu ve islevsel projeler ile sehrimizin marka ve kat-
ma deger yelpazesini genisletmeye calisiyoruz. Her alanda mevcut firsatlardan yararlanan, 6z kaynaklar
haricinde de kaynaklar elde eden kurumumuz alternatif kazanimlari ve firsat esitliginin takipcisidir.

Mesai kavrami gbzetmeden calisiyoruz. YUklendigimiz emanete halel sirdUrmeden adil bir yonetim
gayretimizden bir an olsun vazgecmiyoruz. Gerceklestirdigimiz tUm calismalarda fikir, 6neri, elestiri ile bizleri

yalniz birakmayan siz hemsehrilerime ve calisma arkadaslanma stkranlarnmi sunarm.
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1. GIRIS
1.1. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayill Kanun'da stratejik plan,

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarnni, temel ilke ve politikalarni,
hedef ve Onceliklerini, performans olcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarnni iceren plandir.” olarak tanimlanmistir.

Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlar, programilar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaclar
ve OlcUlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
go6stergeler dogrultusunda dlcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaclyla katilimer ydntemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir. 5018
saylll Kanun'un dokuzuncu maddesine goére, stratejik plan hazirlamaklia yokomlo
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlann kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine yénelik usul ve
esaslarnin belirlenmesine Strateji ve BUtce Baskanligr yetkili kiinmistir. Bu cercevede
hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmigstir.
Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden
gelen talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik'in yenilenmesi ihtiyact ortaya cikmistir. Bu kapsamda
yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik (Ek A) 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmigstir.
5018 sayill Kanun'da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393
saylll Belediye Kanunun 41 inci Maddesi geredi nUfusu 50.000 ve Uzerindeki tUm
belediyeler ve 23/07/2004 tarinli ve 5216 sayili BUyUksehir Belediyesi Kanunu'yla
bUyUksehir belediyeleri stratejik plan hazrlamakla yOGkimlodor. Ayrnica 04/03/2005
tarinli ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu'yla il ézel idarelerine de stratejik planlama
yukUmIOIOgU getirilmistir. Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayil
Kamu iktisadi TesebbuUsleri ve Bagh Ortakliklarnin 2008 Yiina Ait Genel Yatnm ve
Finansman Programinin Tespiti Hakkinda Kararn geregince 5018 sayill Kanun'un ekli
cetvelinde saylmayan kamu iktisadi tesebbuUsleri icin de stratejik planlama
uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la tUm kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi
Gazete 'de yaymlanan Strateji Gelistirme Birimlerinink Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ile stratejik planlama calismalarnnin koordinasyonuyla

gorevlendirilmistir.

Belediyelerde, Belediye Baskaninin, mahalli idareler genel secimlerinden
itilbaren alti ay icerisinde stratejik plan ile ilgili oldugu yil basindan dénce ise vyillik
performans programini hazirlayarak onay icin belediye meclisine sunmasi; 22/2/2005
tarinli ve 5302 sayill il Ozel idaresi Kanununun 31 inci maddesine gére de valinin
mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icerisinde stratejik plan ile ilgili
oldugu yil basindan &nce de vyillik performans planini hazirlayarak il genel meclisinin

onayina sunmalari gerekmektedir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9
uncu maddesine gore stratejik plan hazirlamakla yokimlU olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama strecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlann politikalari,
kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesi ile performans programlarina ydnelik

usul ve esaslar Sayin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir.

Bununla birlikte Sayin Cumhurbaskanina verilen bu yetki, 24/07/2018 tarihli ve
30488 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan 13 sayili Strateji ve BUtce Baskanligi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 2 inci maddesiyle Strateji ve BUtce

Baskanlhgina tevdi edilmistir.

Ayrica Belediyelerin stratejik planlama strecine rehberlik edebilmesi amaciyla

belediyeler icin “Stratejik Planlama Rehberi” hazirlanmigtir.

1.2. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu ydnetimi ve kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik ydnetim sireci; belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin  belirlenmesi, buUtce hazrlama ve uygulama
sUrecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik énceliklere gbre dagitiimasi
ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izienmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme

sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.
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1.2.1. Belediyelerde Stratejik Planlama

Vatandaslarin  yasam kalitesini  etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin
anlasiimasi, kentin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve
mUmkUn oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi, bu konuma ulasmak icin
belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarni arayarak ne yapmasi ve

nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir sGrectir.
Belediyeler sehrin gelecegini ydnlendirebilmek Uzere iki temel arag kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi cesitli islevierin

mekdan Uzerindeki dagilimini ve yerlestiriimesini saglayan imar planiamasi,

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklan cercevesinde kaynak kullanim

onceliklerini belirleyen stratejik planlamadir.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama sureci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, foplumsal
boyutlarn olan yol haritasini olusturur. Belediye stratejik plani yalnizca Belediye tUzel
kisiligi icinde yer alan daire, mUudurlUk, sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon

veren bir belge degildir.
Ayni zamanda bu plan;

1) Belediyelere bagli, ayn bUtceli ve kamu tUzel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,

ulastirma ve benzeri hizmetleri yUrUten bagli idarelere,

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklan sirketlerce
sermayesinin yuzde 50'sinden fazlasina sahip olunan Belediye sirketlerine, stratejik bir

cerceve sunar.

Sonuc¢ olarak stratejik plan calismalar; &z kaynaklann verimli kullanimi, hesap

verilebilirlik, seffaflik, katiimcilik gibi bircok ilkenin dlcUlebilir olmasini saglamaktadir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

inegd!l Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalan 06.05.2024 tarihinde
baslamistir. Hazirik calismalannin islem adimlarnni iceren sema, idaremizin en Ust
yeftkilisi olan Belediye Baskanimizin onayiyla tUm idari personelle resmi yazi araciligi ile

paylasiimistr.
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Sekil.1. Stratejik Plan Hazirhk $§emasi

SPK GOREVLENDIRILMESI VE SPK’YA

EGITiM VERILMESi
MAYIS
z i¢ ve Dis Paydaslara Yonelik Beklenti ve
Memnuniyet Anketlerinin Gerceklestiriimesi
HAZIRAN
T.C.
. . . . 3 I¢ ve Dis Paydaslara Yonelik Cesitli Calismalarin
“GIFT/PESTLE, Anket Calismalan, Grup/Odak Gérismeleri,
l N EGO L BE lE D lYESI Amag ve Hege:eri: Hs;:ﬁeur:;e:;p(;erg:kle;i’:i’m:sl :
2025-2029
STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK SEMASI Bélge Kalkinma Planlan, Strateji Belgeleri Gibi IR 4
Dokimanlarnn Analiz Edilmesi
AGUSTOS
Projelerin Maliyet, Performans
Butgesi, Tahmini Yapim Yil, Riskleri i
Belirlenmesi k }
- e

Strateji Gelistirme MUdUrligu’'nin koordinasyonuyla ilerleyen sirec cercevesinde:
calsmalarin daha etkin ve verimli bir sekilde yUrUtUimesi icin baskan yardimcilari,
daire mudurleri ve daire mUdurlUklerinden konu ile ilgili géreviendirilen personelden

olusan SPK (Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu) olusturulmustur.

Hazrrik semasi odakll gerceklestirilecek calismalarda stre¢c ydnetimi niteligini
artirmak amaci ile Yeni Belediye Hizmet Binasi Konferans Salonunda SPK(Stratejik Plan
Hazrrlama Komisyonu’'na) yénelik “Yerel Yénetimlerde Stratejik Planin Onemi” egitimi

gerceklestiriimigtir.

SPK’nin dis kurum Uyeleri Bursa Uludag Universitesi'nde gdrevli akademisyenlerdir.
Gerceklestirien egitimde egitmen olarak plan hazirhdgr sGrecinde gdreviendirilen
akademisyenler ve SGM personeli gérev almistir. Egitim kapsaminda; stratejik planin
mevzuat iliskisi, mevcut durum analizi, Ust politika belgelerinin analizi, bir &nceki planin

degerlendirimesi, hedef kartlannin  olusturulmasi,  performans  dlcme  ve
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degerlendirme iliskisi, izleme ve degerlendirme iliskisi gibi alt tfemalara dair anlatimlar

gerceklestiriimigtir.

SGM tarafindan egitim sUrecinde elde edilen geri bildirimler raporlanmistir. Egitimin
kapsam genisligi kapsaminda SPK Uyelerinden idaremizin tOm birim calisanlarina

ulasip kazanimlarn aktarmasi istenmigtir.

2020-2024 Stratejik Plani hazirid@i sUrecinde gerceklestirilen “inegdl’on 2024 Vizyonu
Calistayr'nin” konseptini gelistirerek ic ve dis paydaslarin etkin katilimi ile (2) gin sGren
“Inegdl’'on 2029 Vizyonu Calistay’” gerceklestirimisti.  Bahsi gecen calistay
kapsaminda: Muhtarlar, Belediye Yoneticileri ve Personeli, STK Temisilcileri, Meclis
Uyeleri oturumlan gerceklestirimistir. Her oturumun bir oturum baskani ve baskan
yardimcisi oturum ydnetiminde etkin rol almistir. Ayrica SPK Uyesi akademisyenler ile

SGM personeli calistay koordinatdru olarak gérev almigtir.

Calistay kapsaminda Belediye hizmetlerimizin guclU ve zayif yénlerinin tartisiimasi,
yerel ydnetimler ve STK koordinasyonunun irdelenmesi, kirsal ve merkez mahalle
odakl hizmetlerin degerlendiriimesi, inegdl Belediyesinin misyon, vizyon ve temel
degerlerinin olusturulmasi, marka kent kurgusunda ticari yaklasimlarn irdelenmesi gibi
cesitli konulara  degdinilen toplam da (4) oturum gerceklestiriimistir.  Calistay
kapsaminda her otfurumda paydaslarla GZFT, PESTLE analizleri, memnuniyet anketleri,
beklenti anketleri, bilgi formlar, odak grup calismalar, soru-cevap gibi alt temada

cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir.

Calistayin tamamlanmasinin ardindan calistayda elde edilen veriler tasnif edilip
degerlendirildikten sonra “inegdl’tn 2029 Vizyonu Calistayr Sonu¢ Raporu” kamuoyu
ile paylasimistr. Calistaydan elde edilen tUm veriler, inegdl Belediyesi 2025-2029

Stratejik Plani'na entegre edilmigtir.

Dis paydas verilerinin toplanmasi calismalarn kapsaminda: inegdl’n gincel nifusu
baz alinarak evren/drneklem calismasi gerceklestiriimistir. inegdl’de mevceut (90) kirsal
ve (26) merkez mahallede toplam 3074 vatandasa yodnelik anket uygulamasi
planlanmistir. inegdl Belediyesi personeli tarafindan vatandaslarmizia yiz yize,
telefonla, online gdérisme ydntemiyle gorismeler gerceklestirimistir. Elde edilen
bilgiler, olusturulan veri tabanlarina kaydedilerek, SPSS programi marifetiyle analizleri

yapllarak raporlastinimistir.
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Katilimci bir yaklasim ile gerceklestirilen bu calismalar neticesinde elde edilen tUm
analiz sonuclarn SPK koordinesinde Ust ydnetime raporlanmistir. Raporlamalarin
ardindan gerceklestirilen toplantilar sonucunda, stratejik amaclar, stratejik hedefler,

performans gostergeleri, misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.

2024-2029 vyillanni kapsayan secim beyannamesinde yer alan (154) proje,
vatandaslanmizin talepleri, calistay raporu, inegdl’in Fikri platformu verileri,  bir
onceki donem stratejik planinda yer alan projeler ile midurlUklerimizin diger &nerileri
odakll bir havuz olusturulmustur. iigili havuz SPK koordinesinde revize edilerek strateijik
dneme haiz olan projeler belirlenmistir. ilgili projelere dair tahmini maliyetlendirme
calsmalar hedef kartlan odakl gerceklestiriien toplantilar neticesinde nihayete

erdirilmistir.

Stratejik Plan ¢calismalar icin gerekli yazismalar elektronik belge sistemi araciligi ile
gerceklestiriimistir. Yapilan tUm calismalar neticesinde elde edilen dokUmanlar tUm
revizyonlan ile birlikte inegdl Belediyesi infranetinde paylasima acimis olup Ust
yonetime raporlanmistir. Ayrica Belediye Baskani, Baskan Yardimcilarindan alinan geri
bildirimler dogrultusunda gerekli dUzenlemeler ilgili birim sorumlulanyla  birlikte
yapimistir. Elde edilen tUm calismalar neticesinde olusturulan taslak metin Belediye

Baskanimizin onayi ile ninai hale getirilmistir.

Sekil.2. inegol'iin 2029 Vizyonu Calistayi: Muhtarlar Oturumu
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Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

2.1.

16.05.2024 tarihinde Belediye Baskaninin onayi ile kurulan SPK(Stratejik Plan Hazilama

Komisyon toplam (74) kisiden

olusmaktadir. Bu Uyelerin (2)'si dis paydassursa uiudag Universitesi) tarafindan goreviendirilen

Komisyonu) Uye bilgileri asadida yer almaktadir.
akademisyenlerdir.

Sekil.3. SPK Komisyonu

2025-2029 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA KOMISYONU
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DOC. DR. ZERRIN FIRAT

GOREVLENDIRILEN KOMISYON UYELERI

GGR. GOR. YASEMIN GIDEMIR

3. DURUM ANALIzi

bir

seffaf ve kapsayici
Bu sUrecin en Onemli adimlarindan biri, mevcut

sUrdUrUlebilir,

haritas,

Stratejik plan hazrlama yol

metodolojiyle gerceklestirilmistir.

durum analizidir. Durum analizi calismalarinin kapsam genisligi, sureclerle yénetim

metodu referans alinarak saglanmigstir.
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Cazibe unsurlannin gucly etkisiyle hizZia bUylyen inegdl, artan ihtiyaclan da
beraberinde tasimaktadir. Konut, altyapl, ulasim, kOltGrel entegrasyon, cevre ve atik
yonetimi gibi cesitli temalann bUtininde inegdl’in  sosyo-ekonomik  gelismislik

dUzeyinin tUm paydaslarca kapsamli ele alinmasi gerekmektedir.

Mevcut durum analizi calismalarr kapsaminda: Bir dnceki ddonem stratejik planinin
degerlendirimesi, idaremizin tahmini gelir ve gider projeksiyonunun olusturulmasi,
paydaslara yonelik gerceklestirilen calistay, anket, odak gériosme gibi cesitli

arastirmalarn sonuclarinin analiz edilmesi gibi kapsamili bir yol haritasi izlenmistir.

3.1. Kurumsal Tarihge

1847 ve 1942 yillannda yapllan yUzey arastrmalarindan elde edilen bulgulara
gére inegdl’on tarihinin M.O. 3000'li yillara kadar ulastdr anlasimaktadir. Elde edilen
bilgiler, M.O. 2000 yillarinda bu bdélgenin daha cok batisinin gelisim alani icinde
kaldigini gdstermektedir. inegdl’'de sirasiyla Hititler (M.O.3. yUzyil), Bitinyalilar (M.O.7.
yUzyll), Lidyallar (M.O.6. yUzyil), Persler (M.O.5. yUzyll) ve Makedonyalilar (M.O.5.

yUzyil) hUkOm sOrmustar.

Fosil yataklan bakimindan &nemli bir potansiyele sahip olan inegél'de
gunUmuzden 177-200 milyon yil énce yasamis deniz fosillerine rastlanmistir. Yeniydrok
civarinda bulunan bu fosil yataklannin yani sira TahtakdprU, Citli, Kestanealan ve
Hacikara yakinlanndaki fosil yataklannda da, gunimuzden yaklasik 15 milyon vyil
oncesinde, Guney Marmara Bdélgesi'nde yasamis karasal memeli hayvanlara ait
kalintilara rastlanmistir. inegdl’de Cumatepe, inegdl-2, Siball, Bogazkdy, Palangatepe
ve Kursunlu olmak Uzere 6 adet tescilli hdyUk vardir. Bugin kentin ortasinda, Belediye

eski merkez binasi civarinda kalan héyuge Cumatepe denilmektedir.

inegdl, M.O. 2. yUzylin sonlannda Bergama Krali@i ile beraber Roma
imparatorlugu hdakimiyetine girmistir. M.S. 395 yilinda Roma imparatorlugu’nun
bdlinmesinden sonra, dnce Dogu Roma imparatorlugu’nun, daha sonra da Bizans
imparatorlugu’nun egemenligine gecmistir. 1071 Malazgirt Zaferinden sonra Selguklu
hakimiyetine giren inegdl (1078), Haclilann iznik’i geri almak icin yaptiklan Hacl seferi
sonunda 1097'de tekrar Bizans egemenligine gecmistir. Bu tarihten sonra birkac kez
daha Turkler ve Bizans imparatorlugu arasinda el degistiren inegdl, Osmanli Beyliginin
kurulusuna kadar Bizans hdkimiyeti altinda kalmaya devam etmistir. Babasi Ertugrul
Bey'in 8lUmU Uzerine beyligin basina getirlen Osman Bey 1287 yilinda Bizans'a karsi

fetinlere baslar. Osmanlilar Déneminde inegdl, Osman Bey'in komsular olan Rum
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beylerinin en kuvvetlisi ve en tehlikelisi olan Angelacoma Tekfurunun yénetimindeydi.
Bu yUzden inegdl bes asamada fethedilebilmistir. 14 yil siren planl bir calisma
sonucunda Osman Bey, inegdl’de yer alan Angelacoma kalesini Turgut Alp
onderliginde fethetmistir (1299-1300). Ayrica Ermeni Beli'nde Bizans'a karsi yapilan
savasta Savcl Bey'in oglu Baykoca (Bayhoca) Bey sehit dUsmuUstur. Baykoca Bey

Osmanli Hanedaninin ilkk sehidi olup, ilcemizin Homzabey Mahallesinde metfundur.

Osman Bey'in komutanlanndan biri olan Turgut Alp, inegdl’in fethinden sonra
Bursa'nin fethinde de &nemli yararliliklar gostermistir. Yerlestigi Genci KdyUnde
(GUnUmuUzdeki adi Turgutalp) vefat etmistir. Vefatinin ardindan turbesi Turgutalp
Mahallesinde insa edilmistir. Her yil Mayis ayinda, tirbenin bulundugu bdlgede, adina

bir anma téreni gerceklestirimektedir.

inegdl Belediyesi, 1870 vyili baslarnda Hodavendigar Vilayeti Salnamesine gére
belediye 6rgiti olarak kurulmustur. Yine ayni salnameye gore inegdl’in ilk Belediye

Baskani Sadikzade SUleyman Aga tayin edilmistir.

——— — Kuruldugu doénemde 15 vyl kadar carsi
icindeki bir binada hizmet veren Belediye, daha
sonra 1884 yilinda satin alinan tek kath bir binaya
tasinmistir. Bu binanin da yetersiz kalmasi Uzerine
1927 yilina kadar otel olarak kullanilan ve bugin
Kent Muzesi olarak duzenlenen bina satin
alinarak, 1988 yilina kadar 61 vyl sureyle bu
binada hizmet vermistir. HOkiUmet Konagi'nin yeni
yapllan binasina tasinmasi Uzerine 1988 yilindan

2023 yiina kadar Eski HOkimet Konagi, “Belediye

" Binasi”  olarak  kullaniimistir.  Sehrin artan
Sekil.4. Tarihi Belediye Binasi ihtiyaclarina tek merkezden cevap verimesi, idar
birimlerin  koordineli bir sekilde calsabilmesi ve sehre yeni bir yasam alani
kazandinimasi gibi cesitli  gerekliliklerden dolayr mevcut HUkUmet Konagi,
Kaymakamlik Lojmani, sosyal tesis alaninin yikimi gerceklestirilerek 2024 yili itibariyle

Merkez Park ve Yeni Belediye Binasi ve Kent Meydani Projesi tamamlanmistir.

inegdl acisindan dnemli bir diger tarih esigi ise 20.yy'dir. Birinci DUnya Savasi’'nin
bitmesiyle birlikte imzalanan Mondros MUtarekesi ile inegdl, Yunan isgaline maruz

kalmistir. Yunanlilar tarafindan barbarca, Uc kez isgal edilen inegdl, 6 Eylil 1922




tarininde SUkr0 Naili Pasa komutasindaki kuvvetlerin inegdl’e girmesiyle dUsman
isgalinden kurtulmustur. Kent bu sUrecte ciddi tahribata ugramis ve nitelikli isgicUnU
yitirmistir. TOm bu olumsuzluklara ragmen sanayi, ulasim, egitim gibi bircok alanda kisa
sUrede kendi 6z degerleriyle gelismis marka bir kente donUsmuUstGr. Cumhuriyetin

ilanindan sonra 1926'da, inegdl, Bursa iline bagl bir iice merkezi olmustur.

inegdl’on adi ile ilgili cesitli rivayetler yer almaktadr. inegdl’in  Bizans
Dénemi'ndeki adi Angelacoma’dir. Ancak inegdl adinin Angelacoma’nin bozulmus
sdylenisi olduguna dair iddialar dogrulayacak bir kaynak henUz bulunamamigstir.
Kaynaklarda inegdl isminin degdisik bicimlerde yazlisina rastlanmaktadir. Ancak
Osmanli  kaynaklarnin  cogunda  Ayna-Gél veya ine-Gol seklinde yazildid
bilinmektedir. Evliya Celebi’'nin “Seyahatname” adli eserinde inegdl’in Ezinegdl’den
tUredigi belirtimektedir. Aynca ayni eserde, inegdl’in Cuma gind, yani o ginkd
sOylenise gdre Ezine gunu fethedildigi icin “Ezinegdl” adini aldigini, zamanla bastaki
“Ez” kisminin kaldinlarak yalnizca inegdl olarak adlandinldidi da rivayet edilmektedir.
Osmanli Donemi'nde huzurlu, mamur veya konumu nedeniyle ayrnicaligi bulunan sehir
veya yerlerin basina ‘ine’ ekinin getirildigi gérulor. (inebolu, inebahti, inecay, ineoba
gibi) Sehrin adinin, tekfur kiznin séylemis oldugu “Ey! Ne Goll” ya da “igne Gol” vb.
isimlerden geldigdi gibi iddialar da halk arasinda séylenegelmektedir. inegdl’in iklimi
Karadeniz ile Akdeniz iklimi arasinda gecis karakteri gdéstermektedir. Bdlgede iliman
Marmara iklimi gérilur. Yaz aylan daha cok Akdeniz iklimine benzemektedir. Sicak ve
az yagishdir. Kis aylar ise soguk ve bol yagishdir. Kar yagislar normal, don olaylar
fazladir. inegdl, Bursa iline badl olup, Bursa-Eskisehir karayolunun 45. kilometresinde
yer almaktadir (D200, E90 Karayolu). inegdl, Anadolu yanmadasinin kuzey batisinda,
Marmara Bdlgesi'nin gineydogusunda yer alir. 40° 09' derece kuzey enlemi 29° 49
dodu boylami arasindadir. inegdl'in tamami Marmara bdlgesi sinirlar icinde olup
konumu itibariyle de Marmara Bdlgesi guney sinirlarnni  belirder.  Bursa'nin
gUneydogusundaki inegdl'in kuzeyinde Yenisehir ilcesi, gUneyinde KUtahya ili,
guneybatisinda Keles ilcesi ve guneydogusunda Bilecik ili bulunmaktadir. Bu sinirlar
icindeki inegdl'in yUzdlcUmU 1065 km?2'dir. inegdl’'0 cevre il ve ilcelere baglayan Uc
farkl dizeyde karayolu ulasim hatti bulunmaktadir: TCK Agi: #112,4 km”, idaremizin
yol agi envanteri bilgileri: Kirsal: “270 km”, Merkez: “780 km", Kirsal alanlardaki zemin
durumu Parke Tasi: 194 km”, Asfalt: "35 km”, Stabilize: “48 km” dir. iicedeki dnemli
tarihi eserler Osmanl déneminden kalmistir. inegdl tarihi eserler ve kiltirel degerler

bakimindan zengin bir yer olmasina ragmen, buglne kadar sadece 1942 yilinda
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inegdl HoyUgUnde resmi bir kazi yapilabilmistir. Bu nedenle toprak alti kOltor

degerlerinin ozellikleri tam olarak bilinmemektedir.

inegdl'in dért bir tarafinda tarihin her devrini simgeleyen izlere rastlamak
mMUmMkUndUr. licedeki énemli tarihi eserler Osmanl Dédnemi’'nden kalmistir. ilcemizde
tarini degeri olan ve mimari Ozellikleriyle dikkat ceken camiler, kervansaray ve
bedestenler, hamamlar ve tirbeler ile meshur “inegdl Evleri” halen canliidini
korumaktadir. Hamzabey Camii, Yildinrm Camii (Cuma Camii), Kursunlu Camii, Kulaca
Mehmet Bey Camii, Kursunlu Han ve Ortakdy Kervansarayi, 1481 yilinda Sadrazam
Ishak Pasa tarafindan yaptinlan ishakpasa Camii ve Killiyesi inegél'deki baslica tarihi
eserler arasinda sayilabilir. Ayrica inegdl'in 13 km batisinda Sultan kdyinde 14.
yUzyllda yasamis Germiyanoglu Geyik Baba ile Balim Sultan adina, Orhan Bey
tarafindan yaptinimis olan Geyikli Baba Turbesi énemli ziyaret yerlerindendir. Bununla
beraber gecmis yillardan ginUmuize miras kalan tarihi eserler, inegdl Kent Mizesinde

sergilenmektedir.

Kervansaraylarn zamanla éneminin azalmasiyla birlikte, Caferpasa Kervansarayi
gUnUmuz ismiyle Beylik Hani 6zgUn islevini yitirerek olumsuz miUdahaleler sonucunda
kotU bir duruma dismuUsty. 2013 yilinda ¢lkan yanginda tamamen yanan han, aslina
uygun olarak 2017 yilinda yeniden insa edilmistir. Ayrica diger tarihi bir deger olan
(Belediye Carsisi, Bedesten) halk arasinda “Kapall Carsi” olarak bilinen yer, |II.
AbdUlhamit déneminde Belediye Reisi Sadikzade SUleyman Aga tarafindan 1887-88
yillarinda yaptinimistir. Bununla beraber ilce halkinin gdénolll katiimlaryla saglanan
obje bagslan ve inegdl Belediyesi’nin katkilari ile Turkiye'de acilan ik ilce Kent Mizesi
unvanina sahip inegdl Kent Mizesinde inegdl’in 15 milyon yil dncesinden baslayarak
gUnUmuze kadar gecirdigi evreler kronolojik olarak sunulmaktadir. Sakli kalmis dogal
guzellikleriyle bir cazibe merkezi konumunda olan Oylat Kaplicalar basta olmak Uzere
doganin essiz guzelliklerini dogaseverlere sunan Oylat Selalesi ve Oylat Magarasi,
Elmacayr Magaras, Fevziye Kanyonu ile Inegdl'in gUneyindeki Uludagd'in
eteklerinden, gineydogusundaki Mezit bogazina kadar ormanlarla kapl bircok yayla
(Bogazova Yaylasi, Arabaoturadl Yaylasi, Kiran Yaylasi, Alacam Yaylasi) bdlgenin
onemli dogal guzellikleri arasinda yer almaktadir. Ticarette ve tanmda kendini
ispatlamis olan kentimizi, turizmm alaninda da marka haline getirmek ve doga
turizminde 6nemli bir noktaya ulasmak amaciyla Doga Sporlar Turizmm Merkezi
(DOSTUM) projesi hayata geciriimistir. Bu proje ile bdlgede ekonomik hareketlilik

dogrultusunda gelisen eko-turizm hedeflenmektedir.
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3.2. inegol Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
idarenin geride birakhdr 2020-2024 vyillarni kapsayan (5) yilik yol haritasinin

irdelenmesi calismalarn kapsaminda; planin uygulanan vyillanna iliskin - hedef ve
goOstergeler bazinda gerceklesme duzeyine, devam eden ve baslanmayan
projelerde yasanan ketlerin gerekcelerine, sUrec icerisinde ortaya cikan risklerin plan
kapsaminda éngdrtlme durumuna, tahmini gelir ve gider dngérulerinin gerceklesme
verileri odakli ile olan nedenlerini sunmasi acisindan dnem arz etmektedir. Bu dnem
dogrultusunda, vyeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans
goOstergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesi icin eski doneme ait planin
degerlendirimesi gerekmektedir. Bu calisma kapsaminda, Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi ile cesitli akademik

kaynaklardan yararlanimistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi ile bir dnceki dénem stratejik
plan kapsaminda olusturulmus hedef ve performans gdstergelerinde istenilen
sonuclara ulasiip ulasilamadigl géz éninde bulundurularak mevcut cevre sartlarn,
riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar isiginda séz konusu hedef ve

goOstergelerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilmistir.

idarenin bir énceki dénemini kapsayan inegdl Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani
kapsaminda; (10) stratejik amac ve bu amaclan gerceklestiriimek Uzere (50) hedef
belirlenmistir. Belilenen hedefler dogrultusunda da (125) faaliyet ve proje

planlanmigtir.

31 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen Mahalli idareler Secimlerinin ardindan bir
onceki plan dénemine Baskanlik eden Belediye Baskaninin yeni plan déneminde de
gobrev almasindan dolayi, bir énceki plandaki mevcut (10) stratejik amacin (5)’i

korunmus olup (5)'i revize edilerek yeni planda guncel haliyle yer almistir.

(50) hedef ise paydas analizleri dogrultusunda analiz edilmis olup (35) hedefe
yeni plan hazrhidi icerisinde yer verilmesi planlanirken, (15) hedef ise revize edilerek

yeni planda yer almistir.

Bir onceki planda yer alan (125) projeye yonelik yapilan analiz calismasi
kapsaminda (39) proje/faaliyet dogrudan, (39) dolayl yer verilirken (47) projeye de

yeni dénem planda yer veriimemistir. Ayrica (95) yeni proje eklenmistir. Toplam
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faaliyet/proje sayisi (220)'dir. Bir &nceki ddnem planinda (210) performans

goOstergesine yer verilirken bu sayl yeni ddbnemde (250)'dir.

2020-2024 doénemi izleme ve degerlendirme ciktilanna gére yili sonu itibariyle
ongoértlen tamamlanma oranlar: %86 tamamlandi, %14 devam ediyor, %6
baslanmadi seklindedir. Tamamlanma sayilar ise: 107 tamamlandi, 13 devam ediyor,

5 baslanmadi seklindedir.

Hazirigl icerisinde olunan yeni planin uygulonmakta olan plandan temel
farklliklan belirlenirken planin nihai halinin  olusturulmasi sGrecinde son doért aylik
dénemini iceremeyeceginden ilgili déneme iliskin gerceklesme sonuclan tahmin
edilerek bu bolUm sonlandinimistir.  Stratejik  plan gerceklesme raporunun
yayimlanmasinin - ardindan  bu bdélime iliskin gUincelleme inhtiyaci bulunmasi
durumunda gerekli degisiklikler gincellemeye dair rehberde belirlenen kriterler

dikkate alinarak yapilacaktir.

3.3. inegol Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Hedef ve Performans Géstergelerinin
Degerlendiriimesi

Bir dnceki plan déneminde ulusal ve uluslararasi dlcekte meydana gelen “Covid-
19 Salgin” ve “Asnn Felaketi” dogal afetlerinden dolayi stratejik yonetim gUc¢lUkleri
yasanmistir. Yasanan felaketlerin kisa, orta ve uzun vadeli iktisadi yansimalar yaklasik
maliyet dngdrUlerinde ve projelerin tamamlanma surelerinde sapmalara yol acmistir.
idaremiz bu strecte dngoérilU stratejik yénetim hamileleri ile sUreci en az kayipla

atlatmaya azami gayret sarf etmistir.

Yatinm projelerinin ihale strecleri gdzden geciriimis olup 2020, 2021, 2022 yillarnna
yonelik alternatifli yatinm risk senaryolar olusturulmustur. Bir taraftan alternatif gelir
Uretme yoluna gidilirken diger taraftan kaynaklarnn etkin ve verimli kullaniimasina
azami gayret goésterilmistir. Ihtiyac-dncelik sralamasi dogrultusunda mikro politikalar
Isiginda ddeme planlar ile idari riskler gicly bir sekilde ydnetilmis olup sektérel risklerin

olumsuz yansimalarindan kaynakli bazi sorunlar yasanmistir.

Stratejik hedeflerin ve gdstergelerin gecerliligi ddnem sonu itibariyle de

guncelligini korumaktadir.




Sekil.5. 2020-2024 Siratejik Plani Proje ve Faaliyet Mevcut Durum Grdafigi

2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI MEVCUT DURUMU
4%

10%

86%

®Tamamlandi ®Devam Ediyor mBaslanmadi

Idaremizin bir dnceki plan déneminde yer verdigi faaliyet ve projelerin tamamlanma

durumlariniiceren detayl cetvele asagida yer veriimistir.

Tablo.1. 2020-2024 Stratejik Plani Tamamlanma Durumu Cetveli

S. PROJE/FAALIYET ADI DONEMi  MEVCUT DURUM
1. Kentsel D6NUsUM Planlamasi 2020-2024 Tamamlandi
2. | Prestij Cadde ve Sokaklar 2022 Tamamlandi
3. |TOKi 3. Etap 2020-2024 | Tamamlandi
4. | Yeni Belediye Hizmet Binasi ve Kent Meydani 2021 Tamamlandi
5. | Kanalinegdl 2022 Tamamlandi
6. | Kaykay ve Paten Park 2021 Tamamlandi
7. | Ankara ve Bursa Yol GUzergdhlan Cevre DUzenlemesi 2021-2024 Tamamlandi
8. Millet Kiraathanesi(Nébetci Kitaphdéne) 2021 Tamamlandi
9. Dostum Yasam Merkezi 2020 Tamamlandi
10. | Yeni Mahalle Meydanlari 2020-2024 Tamamlandi
11. | Modern Hayvan Pazari 2020 Tamamlandi
12. | Dogal Afet ve Riski ile MUcadele Eylem Plani 2020-2024 Tamamlandi
13. | Nakliye Araclar Park Alani 2022 Tamamlandi
14. | Yeniinegdl Bélgesi Projesi 2020-2024 Tamamlandi
15. | Merkez Park 2021 Tamamlandi
16. | Kicik ve Orta Olcekli isletmelerimiz icin Yeni Sanayi Siteleri 2020-2024 Tamamlandi
17. | inegdl Mobilyasina Yoénelik Lobi Faaliyetleri 2020-2024 Tamamlandi
18. | Yeni Sektorlerin Kazandirimasi 2020-2024 Tamamlandi
19. | Genclerin ve Kadinlarin is Hayatina Kazandinimasi 2020-2024 Tamamlandi
20. |istihdam Fuar 2020-2024 Tamamlandi
21. | Kariyer ve Proje Gunleri(Ulusal Teknoloji Festivali) 2020-2024 Tamamlandi
22. | Yerli Cesit Tohum Ekilislerinin Yayginlastinimasi 2020-2024 Tamamlandi
23. | Soguk Hava Deposu 2020 Tamamlandi
24. | Ornek Egitim Bahcesi 2021 Tamamlandi
25. | Ciftcilere Kirsal Desteklerin Arfinimasi 2020-2024 Tamamlandi
26. | Sulama Géletlerinin Yapimi icin Koordinasyon 2020-2024 Tamamlandi
27. | UrOn Toplama Merkezi/Acik Pazar (Cerrah) 2023 Tamamlandi
28. |icme Suyu Sebeke Hatlarinin Yapimi icin Koordinasyon 2020-2024 Tamamlandi
29. | Yagmur Suyu Sebeke Hatlarinin Yapimi icin Koordinasyon 2020-2024 Tamamlandi
30. | Kanalizasyon Sebeke Hatlarinin Yapimi icin Koordinasyon 2020-2024 Tamamlandi
31. | Hava Kirliligi ile Etkin MUcadele 2020-2024 Tamamlandi
32. | EndUstriyel Atik Toplama Noktalari 2020 Tamamlandi
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PROJE/FAALIYET ADI DONEMI MEVCUT DURUM

33. | 1. Sinif Atk Getirme Merkezi 2020 Tamamlandi
34. | Sehrin Tamaminin Kaynak Su ile Bulusturulmasi (Koordinasyon) 2020-2024 Tamamlandi
35. | Yesil Alan Miktarinin Arttinlmasi 2020-2024 Tamamlandi
36. | Dere Islah Calismalarinin Gerceklestirilmesi icin Koordinasyon 2020-2024 Tamamlandi
37. | Antma Tesisinin Kurulmasi (Koordinasyon) 2020-2024 Tamamlandi
38. | Yerel Referandum 2020-2024 Tamamlandi
39. | Mobil Belediyecilik 2020-2024 Tamamlandi
40. | Dijital Belediyecilik 2020-2024 Tamamlandi
41. | Akl Kavsak ve Sinyalizasyon 2020 Tamamlandi
42. | Akilli Sulama 2020-2024 Tamamlandi
43. | Akilll Atk Toplama 2024 Tamamlandi
44. | Cocuk Parklarnmiz icin Givenlik Sistemleri 2020-2024 Tamamlandi
45. | Cadde ve Sokaklara Akilli CézUmler 2020-2024 Tamamlandi
46. | Akill Durak 2020-2024 Tamamlandi
47. | Engelsiz Dijital Platform(AkUIU Sarj istasyonu) 2020-2024 Tamamlandi
48. | Engelsiz Bilgi KUItUr Evleri 2020-2024 Tamamlandi
49. | Engelsiz Sanal Gerceklik 2020-2024 Tamamlandi
50. | Sosyal Yardim Desteklerinin Artinimasi 2020-2024 Tamamlandi
51. | Ozel Cocuklar icin Kafe 2021 Tamamlandi
52. | Cocuk Dostu Kent 2024 Tamamlandi
53. | Yeni Otoparklar 2020-2024 Tamamlandi
54. | K6prilG Kavsaklarin Kazandirimasi 2020-2024 Tamamlandi
55. | Bisiklet Yollan ve Istasyonlar 2022 Tamamlandi
56. | Alt ve Ust Gegitler 2020-2024 Tamamlandi
57. | Sehirici Ulasimda Konforun Arttinimasi 2020-2024 Tamamlandi
58. | Doga Dostu Nostaljik Tren (Baykoca) 2022 Tamamlandi
59. | Yan Olimpik YUzme Havuzu 2020-2024 Tamamlandi
60. | inegdlspor Tesisleri 2020-2024 Tamamlandi
61. | Yeni Semt Sahalar 2020-2024 Tamamlandi
62. | Yeni Spor Kompleksi(Alanyurt) 2020 Tamamlandi
63. | Yeni Universitenin Kazandirnimasi(Koordinasyon) 2020-2024 Tamamlandi
64. | KYK Erkek Ogrenci Yurdunun Kazandirimasi(Koordinasyon) 2020-2024 Tamamlandi
65. | Oylatin Turizm Degerinin Arttinimasi 2020-2024 Tamamlandi
66. | Orman Park 2021 Tamamlandi
67. | Bogazova'nin Turizme Kazandinimasi 2022 Tamamlandi
68. | Tarihi Evliya Celebi Yolunun Turizme Kazandinimasi 2020-2024 Tamamlandi
69. | llcenin Onemli Konu ve Sorunlarnin Cézimine Yénelik Calistaylar Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
70. is’rirjdom Merkezi Meziyetiyle Is Arayan ve Is Veren Arasinda Koordinasyonu 2020-2024 Tamamland
Saglamak
7. INTIM (inegdl Toplumsal lletisim Merkezi ) Mobil Cézim Merkezi Araci 2021 Tamarmland
Kazandirmak
72. | Afet Bilgi Sistemi Kurmak (Mobil Uygulama ve Web) 2021 Tamamlandi
73, Ku[umsol Dergi, Ajanda ve Kitaplarin Dijital Marifetle Yayinlanmasini 2021-2024 Tamamland
Saglamak
74. | INKAM (inegdl Belediyesi Kariyer Merkezi) Web Sitesi Kurmak 2021 Tamamlandi
75. | Belediyemizin Web Portall Kurmak 2021 Tamamlandi
76. | Bilgi ve KUltUr Evlerine Ait Web Sitesi Kurmak 2021 Tamamlandi
77. | Kamu Kaynaginin Etkin ve Verimli Kullaniimasini Saglamak 2020-2024 Tamamlandi
78. Kent Yasamini Engellilerin Yasamina Uygun DUzenleme Calismalarina 2020-2024 Tamamiandi
Devam Etmek
79, Engelli Voto.n.dO§Ior.|m|z i.gi.n G§nglik ve Spor Hizmetlerinde Kullanilan Bir 2020 Tamamilandi
Aracin Modifiye Edilmesini Saglamak
80. | Ozel Cocuklar Senligi Dizenlemek 2020-2024 Tamamlandi
81. | Yerel ve Uluslararasi Oryantring Yansmalar DUzenlemek 2020-2024 Tamamlandi
MUdUNGGOmMUzON Tom Is YOkO ve is Akisinin Takip ve Kontrolinin
82. | Saglanacagdi Sekilde DUzenlemeler Yapmak, Bu Cergevede Elde Edilen 2020-2024 Tamamlandi
Verilen Hukuk Otomasyon Programlarina Girisini Saglamak ve Entegre Etmek
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PROJE/FAALIYET ADI

DONEMiI

MEVCUT DURUM

83. Kl{rum Personeline Yénelik Kisisel Gelisim Odakli Hizmet ici Editimler 2020-2024 Tamamiandi
DUzenlemek
84. | Uluslararasi Kiltir Sanat Festivali Dizenlemek 2020-2024 Tamamlandi
Belediyecilik Hizmetlerinin  Sunumunda Etkinligi ve Verimliligi Artracak
85. | Nitelikte Planl, Kaliteli, Optimal Maliyetli Hizmet Uretimi ve Denetimi| 2020-2024 Tamamlandi
Gerceklestirilecek Sistem Gelistirmek
86. | Tarim Kooperatifinin islevselligini Artirmak 2020-2024 Tamamlandi
87. | Kiraz, Aycicedi, Yaban Mersini, Seftali, Cilek Festivalleri Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
88. | Tarnm Fuarn Organize Etmek 2020-2024 Tamamlandi
89. | Yurtici ve Yurt Disi Tanm Fuarlanna Ciftcilerin GotUrdlmesini Saglamak 2020-2024 Tamamlandi
90. | Zirai ilag Dolum Merkezleri Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
91. | Sehiricindeki Yesil Alanlarda Peyzaj Gésteri Alanlarn Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
92. | Merkez Mahallelerde Cocuk Parki Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
93. | Kirsal Mahallelerde Cocuk Oyun Alani Yapmak 2020-2024 Tamamlandi
94, Kirsal Mahallelerde Bulunan Tarihi Yapilarin Restorasyonunu 2020 Tamamilandi
Yapmak(Mahalle Konaklari)
95. | Yeni Belgelerin Kazandiriimasini Saglamak 2020-2024 Tamamlandi
9. Kurumsol Degisim ve DonUsim Odakli Atélye Calismalarn Gergeklestirerek 2020-2024 Tamamilandi
Cesitli Raporlar Hazirlamak
Kurumsal Kimlik ve Kurumsal Ongért Calismalarinin Yaninda Mevcut Durum
77 Degerlendirme Andalizleri |§Iglndg Hibg De§sfek Basvurularini Gerceklestirmek 2020-2024 Tamamiand
98. | Denetimlerde Daha Etkin Haberlesme Sadlanmasi icin Telsiz Sitemi Kurmak 2020 Tamamlandi
99, ZK?J:Jr:gkI\/\UdUrIUgUnU Daha Kurumsal Hale DénUstirdimesi icin Teknik Ekip 2020-2024 Tamamlandi
100. Kurgmumuzun Dijif.o'l ve sz!ki Ygzlsmo Akisinin Verimlilik Odakl Etkin Hizl Bir 2020-2024 Tamamlandi
Sekilde Gerceklestiriimesini Saglamak
101 Sokak Hoy\{onlorlno Yénelik STK'lar ile Koordineli Cesitli Organizasyonlar 2020-2024 Tamamiandi
Gergeklestirmek
102. Felaket K.ur’rormo (Veri Y§d§kleme) Merkezinin Altyapisinin Kurulmasi icin 2021 Tamamilandi
Gerekleri Lobi Faaliyetleri DUzenlemek
103. | Fevziye Kanyonunun Turizme KazandirlmasiFizbiite, Projelendirme, Tescil ve Tahsis islemleri) 2020-2024 Tamamlandi
104. | Merkez Mahalle Konaklarinin Restorasyonunu Yapmak 2020 Tamamlandi
105. | Denetimler icin Ginger, Motorize Ekip Kurmak 2020 Tamamlandi
106. | licemizde Kurulan Pazaryerlerine Esnaf Portall Kurmak 2021 Tamamlandi
107. | Akilli Otopark 2023 Tamamlandi
108. | Kent Park 2023 Devam Ediyor
109. | Seyir Kule 2023 Devam Ediyor
110. | Heyecan Park 2021 Devam Ediyor
111. | Bogazkdy Mesire Alani 2023 Devam Ediyor
112. | Millet Bahcesi 2023 Devam Ediyor
113. | Yeni Kapali Semt Pazarlar 2023 Devam Ediyor
114. | Cevre Egitim Uygulama Merkezi 2021 Devam Ediyor
115. | Kadinlar icin Sosyal Yasam Merkezi 2021 Devam Ediyor
116. | Erken Cocukluk Egitim Merkezi 2020 Devam Ediyor
117. | Ekolojik Cocuk Yuvasi 2022 Devam Ediyor
118. | Trafik Egitim Parki 2023 Devam Ediyor
119. | Cam Seyir Terasi 2021 Devam Ediyor
120. | Ambalaj Atiklan Toplama ve Ayirma Merkezini Kurmak 2020 Devam Ediyor
121. | iInegdl Belediyesi Ortaokulu 2023 Baslanmadi
122. | Yeni KUltUr Sanat ve Kongre Merkezi 2024 Baslanmadi
123. | Yeni Eglence Merkezi 2024 Baslanmadi
124. | Inegd! Akilli Yol Bakim ve Onarnm Projesini Yapmak 2023-2024 Baslanmadi
125. | Portatif Olarak Kurulup Yaz Aylarinda Plaj Voleybol Turnuvasi DUzenlemek 2020-2024 Baslanmadi
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2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda bUtce 6denedi ve butce gerceklesmeleri
detayl bir sekilde incelenmistir. Son 4 ay tahmin edilerek 5 yilik harcamalar hedefler
amaclar degerlendirilmistir. ilgili verilere asadida yer alan grafikte yer verilmistir.

Sekil.6. 2020-2024 Stratejik Plani Butge ve Gider Dagilimi

ODENEK VE GIDER GRAFIGI
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4. MEVIUAT ANALIZi

Kurumumuza gérev ve sorumluluk yUkleyen, idarenin faaliyet alanini dizenleyen
mevzuat gdzden gecirilerek yasal yUkUmIUlUkler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ciktilan, daha sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarnin belilenmesinde
ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gdzden gecirimesinde referans alinmistir.
Mevzuat analizi, stratejik planin amac ve hedeflerinin sinirlannin cizilmesine katki

sunmaktadir.

Tablo.2. Mevzuat Analizi

1. Yasal YokUmluluk

e BUyUksehir belediyeleri ile nGfusu 100.000'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri
yapimi

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat ile bakim ve onarimi

o Sagliklailgili her tGrlG tesisin acilmasi ve isletilmesi

e Mabetlerin yapimi, bakimi ve onarimi

e KUltUr ve tabiat varliklar ile tarint dokunun ve korunmasi

e Spora yonelik tesvik calismalar

e Gida bankaciligr calismalari
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 imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yapi calismalari,
o Cografi ve kent bilgi sistemleri calismalari,

e Cevre ve cevre sagligi calismalari,

o Temizlik ve kati atik calismalar,

e Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans hizmetleri,

e Sehirici trafik dizenlemeleri,

o Defin ve mezarlik hizmeti,

e Agaclandirma, park ve yesil alanlar yapimi,

e Konut calismalari,

e KUItUr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nik&h faaliyetleri
e Meslek ve beceri kazandinimasi

e Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi icin hizmeftlerin yapimi

Dayanak
e 5393 Sayil Belediye Kanunu

1. Tespitler

o Dezavantajli bireyler icin sosyal destek alabilecekleri ¢esitli tesislerin yetersizligi

e Saglik hizmetlerine erisim niteliginde azalma yasanmasi

e Mevcut Universite yerleskesinin fiziki imkanlannin yetersizligi

o Tematik alanlarda faaliyet gdsteren egitim ve &gretim kurumlarinin gelistiriimesinin gerekliligi
o Tarihi ve kUltUrel varliklara ydnelik restorasyon ¢calismalannin yetersizligi

¢ Yeni inegdl Bolgesi ézelinde sadlik tesisleri yatinmlarinin yayginlastinimasi

e Yagmur suyu, kanalizasyon, icme suyu sebeke hatlarinda yasanan bdlgesel yetersizlikler
e Diger altyapi calismalarinin(Dogalgaz, Telekom vb.) yetersizlidi

¢ Ulasimda konfor yetersizligi

e Hava kalitesinde dénemsel yasanan dUsUsler

e EndUstriyel afik miktarinda yasanan artis

¢ Ulasimda konfor yetersizligi

e Sosyal yasam alani yetersizligi

e KUItUr sanat etkinliklerinin kapsaminin genisletiimesinin gerekliligi

o Tematik egitim merkezlerinin kapsaminin genisletilmesinin gerekliligi

1. ihtiyaglar

e Yoresel Urun odakl markalasmanin kapsaminin genisletilerek tesislesme sayisinin artinimasi

e Yeni saglik ocaklarinin kazandinimasi

e Baykoca Turbesi gibi cesitli tarihsel kahramanlanmizin tUrbelerinin restorasyonlarinin  gerceklestirilerek
kompleks ziyaret alanlan haline getiriimesi

e Hizla bUyUyen kent nUfusu odakl arfan konut sayisinin sagliga erisim imkdnlarnnda olusturdugu nitelik
kaybinin énlenmesi

e Mevcut Universitenin  fiziki imk&nlarnin iyilestirimesi ve yeni acillan bdélimlere ydnelik tesislesme
calismasinin gerceklestirimesi

e Multidisipliner fematik egitim ve 6gretim merkezlerinin yayginlastirnimasi

e Hava kalitesi odakli radikal ve kalici ¢&zUmler Uretilmesi

¢ Ulasimda yUksek kapasiteli tasima modelinin kazandirimasi

e Orman parklarinin yayginlastinimasi

e Marka festivallerin kapsaminin genisletiimesi

¢ Tekniker ve teknisyen(Aranan eleman) kazandirma programlarnnin uygulanmasi

e Afik ydntemlerinde akilli sistemlerin kullaniminin yayginlastinlmasi
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2. Yasal YokUmIilik

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclanni karsilamak amaciyla her t0rld faaliyet ve

girisimde bulunmak

Kanunlarnn belediyeye verdidi yetki cercevesinde ydnetmelik cikarmak, belediye yasaklar koymak ve

uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek

Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati verme

Ozel kanunlar geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima paylarinin tarh, tahakkuk ve

tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hGkUmlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su,

atik su ve hizmet karsiigi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak

e MUktesep haklar sakll kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastinimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sulariniisletmek veya islettirmek

e Toplu tasima yapmak; bu amacla otobuUs, deniz ve su ulasim araclari, tGnel, rayli sistem dahil her t0rl0
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek

e Kati atiklarnn toplanmasi, tasinmasi, aynstinimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirnimasi ve depolanmasi ile
ilgili bGton hizmetleri yapmak ve yaptirmak

e Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve mucavir alan sinirlar
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, frampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Uzerinde sinirh ayni hak tesis etmek;

e Borc almak, bagis kabul etmek

e Toptanci ve perakendeci hdlleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce acilmasina izin
vermek

e Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek

e Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek

Beldede ekonomi ve ficaretin gelistirimesi ve kayit aliina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar

saficilan faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saficilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,

cezasl 6denmeyerek iki gun icinde geri alnmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi

6denmeyerek otuz gin icinde geri alinmayan gida disi mallar yoksullara vermek

Rekldm panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartiar getirmek

Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kenfin belirli

yerlerinde toplamak; hafriyat fopragi ve moloz dékUm alanlarini; sivilastinimis petrol gazi (LPG) depolama

sahalarini; insaat malzemeleri, odun, k&dmuUr ve hurda depolama alanlar ve satis yerlerini belilemek; bu

alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak

e Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tUrlU servis ve toplu tasima aracglarn ile taksi sayilarini,

bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gUzergdhlanni belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,

sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya

kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi bUtin isleri yOritmek

Belediye mUcavir alan sinirlan icerisinde Elekironik Haberlesme Kanunu, Ulastirma, Denizcilk ve

Haberlesme Bakanlidginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararname ve ilgili diger

mevzuata gdre kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elekironik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi

estetidi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiiginda yer secim belgesi

vermek

Meclis kararyla; turizm, saglik, sanayi ve ficaret yatirmlannin ve egitim kurumlarnnin su, fermal su,

kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalanini faiz almaksizin on yila kadar geri

6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, karsiiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,

egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanhidinin onayi ile Ucretsiz veya dustk bir

bedelle, amaci disinda kullanimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis

karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Dayanak
e 5393 Sayil Belediye Kanunu
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2. Tespitler

o Bolgesel yogun koku sikdyetlerinin olmasi

e ic sularda gézlenen kirlilik ve sik yasanan balik slimleri

e Hizll nUfus arfis odakl hizli arag artisinin beraberinde getirdigi frafik sorunu
¢ Hizla bUyUyen kent yapisina karsin artan alt yapi ihtiyaci

¢ BUyUksehir yasasi kaynakl mevzuatsal yetersizlikler

¢ Vandalizme yonelik kdklG ¢cdzUmlerin Uretilmesi

e Hizll nOfus artisi odakl sosyal yasam alani sayisinin yeterli olmamasi
e Sektérel dagiimda katma degeri yUksek sektdrlerin artirimasi

¢ Sehir kimligi odakl gelistirici markalama calismalarinin artinimasi

e Dogal termal ve mineralli su kaynaklarnnin turizme kazandirimasi

e Restorasyon calismalarinin yetersizligi

e Merkezi frafik yogunlugu

e Yayalastirma calismalarinin yetersizligi

e Denetim ve ceza ile caydinciigin artinimasi

e Toplu ulasim yararlanicilarinin konfor sorunu

e Atiklarin geri kazanimi calismalarinda tesislesme yetersizlidi

e Ankara-Bursa karayolunun kapasitesinden yeterli dUzeyde yararlanilamamasi
o Ulasim sektérinde rekabet yetersizligi

« icme suyunda dénemsel yasanan kalite sorunu

o Altyapi calismalart odakli sure¢ ydnetiminde performans yetersizligi
e Fuar calismalarn odakl tesislesme yetersizligi

e KUItUr sanat calismalar odakli tesislesme yetersizligi

o Ozel yatinmer istahinin dUstkIigu

¢ Yerel paydaslar arasinda koordinasyon yetersizligi

2. ihtiyaclar

e Mevcut antma tesisi kapasitesinin artirlmasi ve yeni aritma tesisinin yapimi

e Sehiricerisinde faaliyet yuriten ve merkezi frafik yogunluguna yol acan sektdrlerin sehir disina tasinmasi

e izleme ve degerlendirme calismalarinin denetim ve ceza ile sonuclandinimasi

e ic sular kirletici unsulann tespit edilerek ciddi yaptinmiann uygulanmasi

e Katli ve yeralti otopark sayisi artinlarak merkezi yayalastirma ¢calismalarn gergeklestiriimesi

¢ SUrdurUlebilir ve magduriyet olusturmayan altyapi calismalan gergeklestirimesi

¢ BUyUksehir Belediyesinin yatinm programlarinda SEGE sonuclarinin referans alinmasi

e Toplumsal uyum ¢alismalarnin gerceklestiriimesi

e Park, restoran, oyun alani, spor sahasi, yiriyUs ve bisiklet yolu gibi rekreatif yasam alanlari olusturulmasi

e YUksek kapasiteli toplu tasima, yat ve tekne, karavan gibi Urefim fesislerine ek katma degeri yUksek
sektdrlerin kazandirimasi

¢ Bursa- Ankara Karayolu Uzerinde tescilli Oron tanitimi ve satisinin yapilacak tesislesme intiyaci

e Tarihi inegdl Evleri basta olmak Uzere tarihsel kahramanlarmiza ait eserlerin restorasyon calismalarinin
gerceklestiriimesi

e iZleme ve dederlendirme merkezi kapsaminda elde edilen veriler Iiginda denetim ve ceza aginin
gUclendiriimesi ile caydinciigin artirimasi

¢ Ulasimda sektoérel rekabetin kazandirimasi

¢ Ulasimda konforu artinci calismalar gergeklestiriimesi

e Yeni fuar merkezinin yapilmasi

e Yeni kUItUr sanat merkezinin yapilmasi

e Yurtici veya yurt digi yatinmct istahinin artinimasi

e Yerel paydaslar arasinda gerceklestirilen koordinasyon toplantilannda alinan kararlann uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirimesinin saglanmasi
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4.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hUkimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel
strateji belgelerini ifade eder. Bu plan dahilinde kalkinma planlarinda belilenen
amacg, hedef ve politikalar ile benzer ydnlendirmeler dikkate alinarak kalkinma
planlarinda yer alan politikalarla birebir ayni oimamak kosuluyla séz konusu politika

belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanmigstir.

Sekil.7. Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iliskisi

\_

Stratejik Plan

Ust politika belgelerinde belediyelere ait; Birokratik ve hukuki éngdrilebilirligin

i

artinimasi, uluslararasi isbirliginin artinimasi, 6z gelirleri artinimasi, kurumsal kapasitenin
artinlmasi, kamu yatinm ydnetim strecinin guclendiriimesi, karayolu aginda enerji ve
zaman tasarrufunun saglanmasi, genglerin istihdaminin artinimasi, sosyal yardimlara
erisimin kolaylastinimasi, diger kamu kurum ve kuruluglanyla karsilikli veri paylasiminin
guUclendirilmesi, sehre kimlik katan &nemli mekanlara iliskin - markalastirma
uygulamalarnna tesvik saglanmasi, farkl kurumlar tarafindan sunulan uzun sureli evde
bakim hizmetlerinde bUtunlUk ve kurumlar arasi esgudUmuon saglanmasi, akilli sehir
stratejilerinin ve izleyecekleri yol haritalanni hazirlamalar, ihtiyac analizinin yapilmasi
ve hizmet kalitesinin artinimasi, kent merkezi alanlarnnin yenilenmesi, yatay mimari ve
insan odaklilik anlayisiyla tasarmlarin yapilmasi, evsel nitelikli kati atiklarn geri kazanim

ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin gerceklestiriimesi, daha




seffaf ve hesap verebilr bir yapinin tahsis ediimesi, nitelikli imar degisikligi
calismalarinin - gerceklestirimesi, kaynak tahsisinde alternatiflerin - guclendiriimesi,
kaynak tahsisi ve dnceliklerin belirenmesi gibi karar alma streclerinin seffaflastinimasi,
gerceklestirlen tUm mali calismalarin internet Uzerinden yayimlanmasi, stratejik
planda yer alan &ncelikler ile kaynak tahsisleri arasindaki uyumun artinimasi,
hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimi, hizmetlerin
idari, mali ve teknik asgari standartlannin tespit edilerek, vatandaslarnn katiim ve
denetim rolunUn gUclendiriimesi, calisan personelin niteliginin artinlmasina  yoénelik
egitimler, dezavantaijli kesimlerin yerel ydnetimlerdeki temsil ve karar alma sureclerine
katihm mekanizmalarinin guclendiriimesi, alinacak énemli kararlarda halk oylamasina
basvurulabilmesi, kdy yerlesik alanlarnin strdurdlebilirliginin saglanmasi, bUyUksehir
belediyeleriyle bUyUksehir ilce belediyelerinin cakisan yetki ve sorumluluklar
nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin gideriimesi, kent esenligi ve guvenligine
iliskin projelerin yapimi, sokak hayvanlarina yénelik yapillacak dizenlemelerin ve
onlemlerin etkinlestiriimesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, e-Devlet Kapisi
Uzerinden sunulan yerel yonetim hizmetlerinin sayisinin ve niteliginin artinimasi, millet
bahcelerinin yayginlastinimasi, akilli sehir projelerinin artinimasi rolleri yer almaktadir.

Bahse konu roller 6zelinde kurumumuza ait 6z kaynaklarnn verimli kullanimasi,
hesap verilebilirlik, seffaflik, akilll kent uygulamalari, ekonomiklik, kirsal kalkinma, cevre
temizligi, katiimclilik, is birliginin artinimasi, alternatif kaynaklarin dnemi, dezavantajli
gruplara verilen dnemim artinimasi gibi roller yer almaktadir. Planlarda yer alan rollere
kurumumuz tUm alanlarda katkr sunabilmektedir.

Sekil.8. Surdurilebilir Kiresel Kalkinma Amaglari

Sirdiiriilebilir Kalkinma icin

KURESEL AMAGLAR
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Tablo.4. Ulusal Dizeyde Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili B6lum/Referans

On ikinci Kalkinma Plani(2024-2028)
Verilen Goérev/ihtiyaglar

3. Planin Hedefleri ve
Politikalari,

3.3. Nitelikli insan, guclu
aile, saglikli toplum
3.3.12. Spor

3.4. Afetlere direncli
yasam alanlari,
sUrdUrClebilir cevre
3.4.1. Afet Yonetimi(b.
Politika ve tedbirler)
3.5. Adaleti Esas Alan
Demokratik lyi Yénetisim

3.5.6. Yerel Yonetimler(b.

Politika ve tedbirler)

Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede
tutulabilmesi icin Marmara bodlgesinde gerekli risk azaltma calismalarina
devam edilecektir.

Marmara bolgesindeki kritik altyapi tesislerinin  afetlere karsi dayanikliidi
artinlacakftir.

Marmara bolgesinde afet ve acil durumlarda kullaniimasi planlanan gecici
barnma alanlarinin kapasitelerinin artinimasi ve gerekli sosyal donatilarnin
tfamamlanmasi saglanacakfir.

Marmara bdlgesinde yer alan kUltUr ve tabiat varlklarnin afetlere karsi
dayanikl hale getirilmesi saglanacaktir.

Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi icin gerekli
calsmalar hizli ve etkin bir sekilde yUrutUlecektir.

Yenilenebilir enerji yatinmlar, kent tanmi, girisimcilik yatinmlar, ¢ocuk dostu
kent uygulamalar, déngusel ekonomi, entegre atk ydnetimi, emisyon
azalliminda yesil ve dijital donUsim gibi konular sehirlesme alaninda &n
plana c¢ikmaktadir. Bu konularda vyerel yénetimlerin  kapasitelerinin
gelistirilmesi &nem kazanmaktadir.

Yerel ydnetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artinimasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarnn  gelistiiimesi, insan  kaynaginin - uzmanlasma
dUzeyi ve kapasitesinin artinimasi, karar alma sUreclerinde vatandaslarin
katlim ve denetim rolinin gUglendirimesi, afetlerle mUcadele kapasitesinin
gelistiriimesi, kent esenligi ve gUvenliginin guclendirimesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlar dGnemini korumaktadir.

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
sUrdUrUlebilirlik gUclendirilecektir.

Yerel yonetimlerin  gelirleri icerisinde &z gelirlerinin - payini  artirmalar
saglanacaktir

Yerel ydnetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani  olmayacak  sekilde
borclanma imkéni saglanacak, mevzuat borc gelir iliskisi sGrdUrUlebilirligini
destekleyecek sekilde gUclendirilecektir

Kamu yatnm planlamasini  giclendirmek Uzere vyerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde tOm kurumlarda KOOI dahil tUm yatinm projelerinin
hazirlanmasi,  finansmani,  uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi
sUreclerinin  uluslararasi standartlara uygun sekilde gerceklestiriimesi icin
kurumsal yapi giclendirilecek, beseri kapasite artinlacaktir

Merkezi yonetim ile yerel ydnetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecek, yerel aktdrlerin kamu yatinm planlamasinda daha  aktif rol
almasini saglamak Uzere katiimciligr artiracak mekanizmalar kullanilacak ve
proje Uretme kapasitesi guclendirilecektir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite- 6zel sektor-
yerel ybnetim- STK isbirligi gUclendirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel ydnetimler, &zel sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin
isfihdamini arfirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistiriimesi  ve pilot uygulamalarn fakiben
yayginlastinimasi saglanacaktir

Engelli bireylerin toplumsal yasama katlimi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel ydnetimler ve STK’lar da dahil olmak Uzere ilgili
kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve
veri paylasimi saglanacaktir.

Yerel yénetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan &nemli
mekdanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastinlacaktir.
Yerel yonetimler basta olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi artinlacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Yerel ybnetfimlerin  saglkll  yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecedi
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3. Planin Hedefleri ve
Politikalar,

3.3. Nitelikli insan, gUclu
aile, saglikli toplum
3.3.12. Spor

3.4. Afetlere direncli
yasam alanlari,
sUrdUrClebilir cevre
3.4.1. Afet Yonetimi(b.
Politika ve tedbirler)
3.5. Adaleti Esas Alan
Demokratik lyi Yénetisim

3.5.6. Yerel Yonetimler(b.

Politika ve tedbirler)

merkezler agmasi 6zendirilecekfir.

Yerel yonetimlerin &zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlan; yerlesimlerin cografi, demografik,
kGltUrel ve sosyal &zellikleri ve ihtiyaclar ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde
yerel ydnetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir

Yerel yonetimlerin akilll sehir uygulamalar yerel ihtiyaclara gére belirlenen
oncelikler ve gelistiilen standartlar  cercevesinde  gerceklestirilecek,
uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi yayginlastinlacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri
artinlacaktir.

Yerel ihfiyaclara goére belirlenen &ncelikler ve gelistirilen standartiar
cercevesinde yerel yonetimlerde akillisehir uygulamalarn yayginlastinlacak,
yerli Urin ve teknoloji oranlan kaynak tahsisinde dikkate alinacakfir.

Yerel yonetimlerin su buUtcelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
kayiplarin belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Mali gucu yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklann geri kazanim
ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik ydonetim projelerini
desteklemek amaciyla yurGtilen “Kafi Atk Programi”nin yayginlastinlmasi
saglanacaktir.

Yerel ydnetim hizmeftlerinin standartlan belirlenecek ve bu standartlara
uyumun denefimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlan tespit
edilecekfir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve kapasitesi
artinlacaktir.

Yerel yonetfimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yénelik egitimler
verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama &rneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.

Yerel ydnetimlerin hizmet sunumlarni etkinlestirmeye ydnelik gérev, yetki ve
hizmet alaninin yeniden yapillanmasi saglanacakfir.

Yerel ydnetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan bUyUkligu tespit edilerek
yeniden yapilandinimasina iliskin - modelleme ve mevzuat calismasi
yapilacaktir.

BUyUksehir belediyeleriyle blyUksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli
calismalar yUrUtUlecektir. 955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi
ile mUcadele kapasitesinin gelistirimesi saglanacaktir.

Yerel ydénetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa
sUreclerinde afet risklerinin  dikkate alinmasini  saglayacak mevzuat
hazrrlanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim dedisikligi ile daha etkin mUcadele
edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

itfaiye ve zabrta hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirimesine ydnelik kapasiteleri artinlacakftir.
Yerel yonetimlerin Urefim ve pazarlamaya yoénelik kuracad yapilara destek
saglanacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde vyerel
yonetimlerin  daha etkin  ¢alismasini  saglayacak uygulamalar hayata
gegirilecekfir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlann saglik, beslenme ve
barinma ihtiyaclarnna yénelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif
yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projeleri desteklenecektir.
SKA(SGrdUrUlebilir kalkinma amaglan)'nin yerel dizeyde uygulanmasinin
desteklenmesi amaclyla SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirimesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacakfir.

Yerel yonetimler tarafindan hazrrlanan génilli gézden gegirme raporlarinin
sayisi artinlacaktir.
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Cumhurbaskani Yillik Programi

ilgili Bolim/Referans

Birinci B&IOm:

2. Turkiye ekonomisindeki
gelismeler ve hedefler
2.2. Yatinmlar

2.2.1. Yatinmlarin Sektérel
Dagilimi

3. Kamu Maliyesinde
Gelismeler ve Hedefler
3.1. Genel Devlet

3.1.2. Mahalli idareler

Ikinci B&IUm:

2. 2024 yil programinin
hedefleri ve politikalar
2.1. Istikrarl ve g0OclU
ekonomi

2.2. Yesil ve dijital
dénUsUmle rekabetci
Uretim

2.3. Nitelikli insan, guclU
aile, saglikl foplum .
2.4. Afetlere direncli
yasam alanlari,
sUrdUrUlebilir cevre

2.5. Adaleti esas alan
demokratik iyi ydnetisim

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Marmara Bolgesindeki afet ve acil durumlarda kullaniimasi planlanan gegici
barnma alanlarnnin kesin tespiti yapilarak guncellenecek, belirlenecek bu
alanlarda valilik ve ilgili belediye tarafindan gecici barnma merkezlerinin
altyapilarinin hazir hale getiriimesi ve imar planlarina islenmesi saglanacaktir
Meslek gruplarn, vatandoslar, sivil toplum  kuruluslan gibi cesitli hedef
gruplarina afet farkindalik egitimleri dUzenlenecekfir.

AFAD Go&nullilerine yonelik egitimlere devam edilecekfir.

Marmara Bélgesi basta olmak Uzere aofetlere karsi direncli  sehirlerin
olusturulmasi yoninde kentsel doénisim mevzuaft calismalar
famamlanacaktir.

Basta bUyUksehir belediyeleri olmak Uzere yerel ydnetim personeline egitimler
verilecektir.

Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha akfif hale getirmek
Uzere mevzuat calismasi yapilacaktir.

Yerel ydnetimlerin karar alma stUrecinde kadin, geng, yaslh ve engellilerin
bilgilendiriimesi ve gorUslerinin  alinmasini temin  edecek mekanizmalar
gelistirilecekfir.

Belediyelerin sunduklan hizmetlere vatandasglann erisimini kolaylastirmak ve
hizmetlerin  sunumunda maliyetleri dUsUrmek icin ydntem ve araclarin
gelistiriimesine yonelik bir analiz calismasi yapilacakfr.

Belediyeler arasi koordinasyonda aksayan ve iyilestiriimesi gereken unsurlarin
fespit edilmesine ydnelik analiz calismasi yapilacaktir.

e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu
saglanacak ve sayisi artinlacaktir.

ilg lim/Referans

II. Temel Amaclar

M. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Ek 1: Makroekonomi ve
Kamu Maliyesine lliskin
Temel Go&stergeler ve
Hedefler

Ek 3: Oncelilii
Alanlarina
Duzenlemeler

Reform
Yénelik

e Marmara Bdlgesi

basta olmak Uzere afet riski yUksek bdlgelerdeki
yogunlugun azalflmasi amaciyla bolge disinda yeni endUstriyel gelisim
alanlan ve lojistik hatlarn olusturulacaktir.

Kamu bina ve hizmetlerinde eneriji verimliligi ¢alismalarn sUrdUrUlerek enerji
performans sdzlesmelerinin daha yaygin kullanimi icin gerekli teknik ve idari
altyapi gelistirilecekfir.

Kamu, ficari ve konut amacl binalarda yUksek enerji performansini ve ayni
zamanda belirli oranda yenilenebilir eneriji kullanimini amacglayan Neredeyse
Sifir  Enerjili  Binalar (NSEB) yaklasimini  yayginlastinlacak duzenlemeler
yapllacaktir.

Sifir atik uygulamalar yayginlastinlacaktir.

Yol yapim projelerinde gUrUlt0 seviyesi ve sera gazi emisyonu duUsUk
teknolojiler ve malzemelerin kullaniimasi yayginlastinlacaktir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektdr-yerel
yonetim-STK isbirligi gUclendirilecekfir.

NUfusunun buyUk cogunlugu deprem kusaginda bulunan Glkemizde tUm afet
tOrlerine karsi dayanikliigin artinlmasi ve olasi yeni ve ¢coklu afetlere hazirlikl
olunmasi amaciyla afet riski altindaki alanlar risk ve tehlike durumlarna goére
onceliklendirilecek, yerel ydnefimlerle isbirligi halinde kentsel ddénUsim
projeleri gerceklestirilerek afetlere direncli, saglikli, yasanabilir ve strdurClebilir
yasam alanlar olusturulacakfir.

Kamu gelirlerine ydnelik tahsilat performansi arfinlacak, vergi cezalan
caydinciidl guglendirecek sekilde gbzden gecirilecektir.

Kamu hizmetleri, bUtce imkdanlan icinde kalinarak azami tasarruf anlayis
icinde yerine getirilecekfir.

Kamu mali yénetiminde sUrdUrCGlebilir ve saglikli gelir kaynaklannin artinimasi
icin vergi fabaninin genisletimesi ve vergilemede goénUlll uyumun
arfinimasina yénelik calismalar strdUrllecektir.

Yesil kamu alimlan stratejileri gelistirilecek, yesil donUsumU destekleyen satin
alma kriterleri belirlenecekfir.
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Il. Temel Amaclar

. Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Ek 1: Makroekonomi ve
Kamu Maliyesine lliskin
Temel Gostergeler ve
Hedefler

Ek 3: Onceliii
Alanlarina
DUzenlemeler

Reform
Yoénelik

e Kamu yénetiminin etkinlestirimesi ve kamu hizmeftlerinin gelistiriimesinde dijital

feknolojilerden en Ust dUzeyde faydalanilacaktir. Bu baglamda, kamuda
dijital teknolojilerin kullaniminda yenilik¢iligi ve tedarik etkinligini artirmak ve
veriden deger Uretmek Uzere bulut bilisim ve acik kaynak kodlu yaziimlarin
kamuda kullanimi yayginlastinlacak, kamunun genelini kapsayan etkin bir
veri yonetisimi  mekanizmasi  olusturulacakfir.  Kamu  kurumlarinin - bilgi
teknolojileri proje ydnetimi yetkinlikleri 34 34 gelistirilecek, nitelikli bilisim
personelinin kamuda istihdamini kolaylastrmay! ve &zendirmeyi teminen
kamu istihdam rejiminde gerekli iyilestirmeler yapilacakfir.

Stratejik ve bUyUk oOlcekli yatinmlar icin yer temininde ve kamulastirma
sUreclerinde yeni bir mekanizma gelistirilecek, buUrokrasinin - azaltilmasi
saglanacaktr.

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani

ilgili Bolim/Referans

5. Mekansal Gelisme

6. Stratejik Oncelikler,
Hedefler, Tedbirler,
Program ve Proje Onerileri
ile Performans
Gostergeleri

Verilen Gorev/ihtiyaglar
inegdl-Yenisehir-iznik  Karayolu ve Iznik-Orhangazi-Mekece Karayolunun
geometrik standartlar iyilestirilecekfir.
Bursa-Ankara yéninde ise &zelikle Inegdl-Bozlylk arasindaki  Mezit
mevkiinde cografi engellerle olusan dogal esik kaynakl yogunluk ve givenlik
riskinin, Bursa-SivrihisarPolatl Otoyolu projesi ile ¢6zUImesi dngdrilmektedir.
Yenisehir-inegdl arasinda demiryolu hatti insa edilecektir.
Bursa llinde (Yenisehir-inegdl) Biyogaz Tesisi kurulmasi
Bursa Dogdu Lojistik Merkezi(inegdl, Kestel, Girsu, Yenisehir ve Osmangazi)
kurulmasi
il bazinda kamu kurumlar ve yerel yénetimlerin kamuya acik veri tabanina
ortak bir merkezden ulasmaya imkan verecek acik veri platformlan
kurulacaktr.
Yerel yonetimler tarafindan cocuklara, genclere ve yetiskinlere yénelik spor,
kGItUr ve egitim tesisleri artinlacaktir
Engelli hassas bina ve kamusal meké&n uygulamalar icin yerel yonetimler
finansal destek, egitim ve bilinclendirme, 6rnek proje uygulamalar ve ilgili
kurumlarla isbirligi calismalar gibi ydntemlerle desteklenecektir.
NEET (Ne istihdamda Ne egitimde) adaylanna ydénelik yerel ydnetimlerin
calismalar yapmasi fesvik edilecektir.
ISKUR, sanayi ve fticaret odalan ve vyerel ydnetimlerin
koordinasyonunda istihdam merkezleri yayginlastinlacakfir.
Yonetim danismanihig mekanizmasiyla kicUk ve orta dlgekli firmalar ile kamu
ve belediye sirketlerini guclendirmek icin kurumsallasma, kapasite gelistirme,
yenilik ydnetfimi, muUsteri iliskileri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, insan
kaynaklarn yénetimi ve pazarlama gibi konulara éncelik verilecektir.
On incelemelere gére riskli yapi olma potansiyeli yiksek gérilen binalann
yogunlastigl semtlerde resen Vdlilikler ve belediyeler tarafindan, diger
alanlarda ise basvuru ve génullGlik esasina goére; gdzlemsel hizl farama
ydntemleriyle binalann afetlere dayanikliigr fest edilecektir.
Belediyeler ve Cevre, Sehirciik ve Ikim Dedisikligi 11 MOdUrlUkKleri
koordinasyonunda, il Olceginde Kentsel DonUsum Sirateji  Belgeleri
hazirlanacaktir. Belgelerin bir ciktisi olarak éncelikli d6nUstm alanlari ile rezerv
yerlesim alanlarini iceren eylem planlarn olusturulacak, 6306 sayill kanuna
gore riskli alan tespit ve basvuru strecleri baslatilacaktir.
Cocuk kUtUphanesi  bulunmayan ilcelerde, ©6ncelikle mevcut halk
kUtUphanelerinin icerisinde olmak Uzere belediyeler tarafindan c¢ocuk
kUtUphaneleri kurulacaktir.
KUicUk ve orta O&lcekli firmalarda, kooperatiflerde ve kamu/belediye
sirketflerinde kurumsallasma guclendirilecek, ihracatla kiresel deger zincirine
entegrasyonlar saglanacaktir.

isbirligi - ve

Cevre $ehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@: 2024-2028 Stratejik Plani

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e [sinma, gUrUlitG bariyeri, mikromobilitenin yayginlastinimasi ve vatandaslarin

hareketliliginin arttinimasini saglamaya yénelik projeler icin yerel yénetimler
tarafindan yUrGtUlecek projelere finansal destek saglanmalidir.

o Yerel yonetimlerin egitim ve farkindalik faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin

teknik kapasitelerinin giclendiriimesi gerekmektedir.

e Yerel ybnetimlerde akilli sehir c&zOmlerinin hayata geciriimesinde yerel strateji
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ve yol haritalarinin belilenmesi

e Ozellikle yerel yonetimlerin dnemli bir ihtiyaci olan kent bilgi sistemlerinin
yayginlastinimasi ydninde calismalar yapiimasi

e Kamu kurumu ve yerel ydnetimlerin veri paylasim durumlari ve olgunluklarinin
sUrekli olarak izlenmesi ve varsa eksikliklerin tespit edilerek gideriimesi
gerekmektedir.

2. Durum Analizi e Yerel yonetimlerle ilgii hem merkezi idare tarafindan yUritGlecek
2.6. Faaliyet Alanlari ile calismalarda (mevzuat hazrlama ve/veya politika belileme streclerinde)
Urin ve Hizmetlerin hem de belediyenin karar alma sureclerinde faydalanabilecegi gUncel,
Belirlenmesi etkin, kapsayici, gUvenilir, kolayca erisilebilir ve raporlanabilir veriler
2.11. Tespitler ve toplanacaktir.

ihtiyaclarin Belilenmesi e Yerel ydnetimlerin infiyac ve talepleri dogrultusunda belirlenen egitim planlarn
4. Strateji Gelistirme dahilinde, kurumsal kapasitesinin - giclendiriimesinin - yani  sira  afetlerle
4.1. Hedef Kartlan mUcadele konusunda itfaiye ve zabita hizmetlerinin gelistiriimesine ydnelik

personel egitimleri verilecektir.

e Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina katki saglamak,
mali saydamiigr ve hesap verebilirligi arfirmak amaciyla belediyelerde
performans esasl program bitce sistemine gecilecekfir.

¢ Yerel yonetimlerde ydnetici ve personelin mesleki bilgilerini gelistirecek egitim
faaliyetleri yapilmasi gerekmektedir.

e Yerel yonetimlerin hizmet kapasiteleri artinlacak ve kirsal alanlarin altyapisi
iyilestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

ilgili Bolim/Refera Verilen Gorev/ihtiyaglar

o Hareketlilik merkezlerinin pilot uygulamasinin yapilabilmesi icin belediyelerle is
birligi yapilacakfr.

e Herkes icin hareketlilik mobil uygulaomasinda sunulan hizmetler gelistirilerek,
belediyelerle is birligi icerisinde uygulamaya entegre olan il, ilce sayisi
arttinlacaktir.

o NUfus hareketleri ve sehirlesme dinamiklerini ydnetmek icin demiryolu sektord,
esnek planlama yaklasimlar benimsemeli, veri tabanh analizlere dayall
olarak gelecekteki talep ve tasimacilik ihtiyaclanni dngdrmeli, yerel
ydnetimler ve paydaslarla isbirligi yaparak altyapinin uyumiu ve strdUrilebilir
sekilde gelistiriimesini saglamalidir.

e Ulasimda erisilebilirlik konusunda seyahat eden yolcularn, hizmet veren
kamu/6zel sektdr kurumlarinin, karar vericilerin, yerel yénetimlerin, akademik
kurumlarn bilgi ve farkindalik dizeylerinin arttinimasina yoénelik calismalarin
gerceklestiriimesine ihtiyac duyulmaktadir.

e Kamuda bulut bilisimin  kullanimina iliskin - dUzenlemeler yapilarak kamu
hizmetlerinin daha guvenilir, sordurGlebilir, verimli ve tasarruflu sunulmasi
saglanacaktir.

2030 Ulusal Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani

2. Durum Analizi

2.6. Faaliyet Alanlan/Urin
ve Hizmetler

2.11. Tespitler ve ihtiyaclar
4, Strateji Gelistirme

4.3. Hedef Kartlan

ilgili Bolim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

o Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli tUm yerel yonetimlere uygulanarak
yerel ydnetimlerin akilli sehir yetkinligi dlcUlecekfir.

e Yerel yonetimlerde bosluk andalizleri yapilarak gelistiriimesi gereken alanlar
belirlenecektir.

e Girisimcilk ve destek modellerinde edinilen deneyimlerin ve iyi uygulama
orneklerinin yerel yénetimler arasinda is birligi orfaminin kurulmasi ve tecribe

Misyon Alani, paylasimi icin etkinlikler gerceklestirilecekfir.

Stratejik Amac e Yerel yonetimlere fon saglamak hususunda ilgili kurumlarla ortak calisma
Stratejik Hedef yUrGtUlecektir.

Eylem e Sehirlerde akilli sehir donisUmUnUn etkin bir yapida gerceklestirilebilmesi icin
Ust Seviye Uygulama yerel ydnetimler tarafindan gelisim planlar hazirlanacaktir.

Adimi e Yerel yonetimlerin akilll sehirler alaninda sunduklar hizmetlerin  vatandas

tarafindan dlcUlebilmesi icin her yil Akilll Sehir Vatandas Algl ve Farkindalik
Calismasi yUrUtGlecektir.

e Yerel yonetimlerin akilll sehir mimarisi hazirlik seviyelerini dlcecek, tespit edilen
mevcut durumlar isiginda uygulama ve mimari énerilerinde bulunacak dijital
sistemler tesis edilecektir.

e Mevcut durum cercevesinde yerel ydnetimlerden geri bildirim, énerilerin ve
ihtiyaclann strekli alinmasini saglayacak Nesnelerin  interneti  Yénetisim
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Mekanizmasi kurulacaktir.

e Yerel yonetimlerde atik yonetimine iliskin faaliyetlerin her asama icin etkin bir
sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢cézUmleri kullanilarak etkin bir sekilde
yonetiimesi saglanacaktir.

e Sehirlerin dahil olabilecegi, ulusal politikalar agisindan uyumlu uluslararasi
platformlar belirlenerek yerel ydnetimlerin bilgilendiriimesi saglanacakfir.

e Yerel ydnetimlerin kendi yetki alanlaninda yUrGttUkleri tanmsal faaliyetlerin
akillr tanm uygulamalar ile daha efekfif hale getirimesine yonelik calismalar
hayata gecirilecekfir.

e Aclk kaynak kodlu uygulamalann kullanimina iliskin  yerel ydnetimlere
rehberlik yapilacaktir.

Misyon Alani, o Trafik yogunlugu analiz sistemi gelistirilerek kent ici frafik sUrekli olarak analiz
Stratejik Amac edilecek, kent ici hareketlilik simUlasyonlan dogrultusunda yerel yénetimlere
Stratejik Hedef dizenlemeler yapma imkani saglanacakftir.

Eylem e Araclarn, yayalarn, toplu tasima gizergdhlarinin, bisiklet yollarinin analizinde
Ust Seviye Uygulama kent ici hareketlilik ve erisilebilirlik analizlerinin yapiimasina yénelik yaziimlar
Adimi gelistirilerek yerel ydonetimlerde yayginlastinlacakfir.

e Kent ici ulasima yoénelik akilli sehir uygulamalan kapsaminda yerel
yonetimlere rehberlik yapilacaktr.

e Yerel Yonetimler tarafindan Koltir Akademileri kurulacakfir.

e Veri bilimi uzmanhigr yayginlastinlacaktir. Yerel Yénetimler tarafindan akilli sehir
uygulamalarinin gelistirimesine ydnelik kurslar ve faaliyetler yorGtulecekfir.

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlidi tarafindan, Akilli Sehir Olgunluk
Degerlendirme Modelinin sehirlere yerel ydnetimler araciidr ile uygulanmasi
saglanacaktir.

e AkIlll  Sehir Endeksi dogrultusunda vyerel yonetimlere ydnelik tesvik
mekanizmasi olusturulacaktir.

e Bir &dnceki ddonem sonuclan ve yerel yonetimlerin yeni dénem intiyaclar
dikkate alinarak, sonraki dénem Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.

4.2. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi

Plan kapsaminda hazrlanan mevzuat analizinin - ciktilanndan  yararlanilarak
belediyenin faaliyet alanlarn ile sundugu temel Orin ve hizmetler belilenmistir. TOUm
faaliyet alanlanna iliskin Urin ve hizmetler belirlenmistir. Hazirlk kapsaminda ortaya
konan bu calisma, amac ve hedeflerin olusturulmasi ile kapsaminin tasarlanmasi
acisindan referans bir rol oynamaktadir.

Tablo.5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani: Cevre ve Su Yonetimi
Uriin ve Hizmetler

Kat atiklarnin toplanmasi, tasinmasi, aynstinimasi, geri kazanimi, ortadan kaldinimasi ve depolanmasi
Icme, kullanma ve endUstri suyu saglanmasi; atik su ve yagmur suyunun uzaklastinlmasi
Cevre yonetimi odakli tesislerin kurulmasi

Halk saghigina ve cevreye efkisi olan diger isyerlerinin kenfin belirli yerlerinde toplanmasi
Agaglandirma, park ve yesil alanlarin yapiimasi

Faaliyet Alani: Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi

Uriin ve Hizmetler
o Gercek ve tUzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek
e Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirimesi amaciyla, belediye ve mUcavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Uzerinde sinirl ayni hak tesis etmek
Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek
Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek
Mabetlerin yapimi, bakimi ve onarminin yapmak
Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarmini yapmak
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Faaliyet Alani: Ulastirma Yonetimi

Uzere hizmet birimleri kurmak

Uriin ve Hizmetler
e Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclar, tUnel, rayl sistem dahil her tGrlo

toplu fasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek
o Ulasim hizmetlerin yUrUtUimesi igin gerekli tedbirleri alarak, ihtiya¢ durumuna gére bu hizmetleri yUrtmek

o Ulasim hizmetlerinin gelisimi icin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek

5. PAYDAS ANALIZi

Stratejik plan hazirhiginda katiimciligr saglamanin en énemli araglarndan biri olan

paydas analizi, kurumumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili

gorUslerinin - alindigl, belediye hizmetlerinin  yararlanici

sekillendirildigi,

intiyaclan dogrultusunda

planin paydaslar tarafindan sahiplenildigi ve basarn dizeyinin

artinimasini sagladigr analiz calismasidir. Bahse konu calisma ic ve dis paydaslar

cercevesinde gerceklestirimektedir. Paydas analizi kapsamda, paydaslann tespiti,

paydaslarin - édnceliklendiriimesi,

paydaslarin  degerlendiriimesi, paydas goérUs ve

Onerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi calismalar gerceklestirilmistir.

5.1. Paydaslarin Onceliklendiriimesi

5.1.1. ic Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagh kurum/kuruluslardir. Kurumun calisanlar, yéneticileri ic paydaslara érnek
olarak verilebilir. Kisacasi maasini ve haklarini kurumdan saglayanlar. Etkili bir iletisim
kurulmasi icin paydas gorUslerinin alinmasinda ve plana yansitimasinda  etkinlik
saglamak Uzere belirlenen paydaslann dnceliklendirilmistir. Belediyenin faaliyet ve
hizmetleriyle paydasi etkiiemesi ile paydasin alacagdi kararlarla belediyeyi etkileme
glcU, belediyenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi noktasinda verdigi
deger, paydaslarin dnceliklendirilmesinde dikkate alinan édnemli unsurlarin basin yer
almaktadir. Bu etki ve dnem derecesi kullanilarak paydaslar tecrGbe paylasimi odakli

onceliklendirilmigtir.

Tablo.é. i¢ Paydaslarin Onceliklendiriimesi

Paydas Adi Etki Derecesi

Onceligi

Onem Derecesi

Belediye Baskani 5,0(yUksek) 5,0(glcli) 25,00
Belediye Meclisi 5,0(yUksek) 5,0(glcli) 25,00
Belediye EncUmeni 5,0(yUksek) 4,9(glcli) 24,50
Belediye Baskan Yardimcilar 4,9 (yUksek) 4,9(glcli) 24,01
Daire Mudurleri 4,8(yUksek) 4,9(g0clu) 23,52
Belediye Personeli 4,7 (yUksek) 5,0(gUclU) 23,50

ic paydaslar dnem derecesi ve etki derecesi biyUkliklerine gére 1'den S'e kadar numaralandinimistir. Bir dnceki
plan dénemine goére ilgili degerlerde herhangi bir degisiklik elde edilmemistir. Onceligi situnu; Etki derecesi ve Snem
derecesinin carpimi ile elde edilmistir. Degerlendirme puan dlgegdi: Cok dUstk: 0-1,00, dUsUk: 1,01-2,49, orta: 2.50-3.49,

yUksek: 3,50-4,49, cok yUksek: 4,50-5,00
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5.1.2. Dis Paydaslann Onceliklendiriimesi

Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya

kurum/kuruluslardir. Kurumun faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve &zel sektdr

kurumlarn, kuruma girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektdr birlikleri dis paydaslara

ornek olarak verilebilir. Kisaca kurumun ic dinyasindan olmayanlar. Etkili bir iletisim

kurulmasi icin paydas géruslerinin alinmasinda ve plana yansitimasinda  etkinlik

saglamak Uzere belilenen paydaslann dnceliklendirilmistir. Belediyenin faaliyet ve

hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag kararlarla belediyeyi etkileme

glcU, belediyenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi noktasinda verdigi

deger, paydaslarin énceliklendirimesinde dikkate alinan énemli unsurlarn basinda

yer almaktadir. Bu etki ve énem derecesi kullanilarak paydaslar tecrObe paylasimi

odakll besli dlcek Uzerinden o6nceliklendirilmistir.

Bir dnceki plan dénemi odakli

degerlendirme yapildiginda yeni paydaslar eklenmis olup bazi paydaslar birlestirilerek

gruplandinimistir. Dis paydas &nceliklendirme detaylanna asagidaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo.7. Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
lice Halki 5,00(Cok yUksek) 5,00(Cok yUksek) 25,00
iice Kaymakamiig 4,90(Cok yUksek) 5,00(Cok yUksek) 24,50
Muhtarliklar 4,90(Cok yUksek) 5,00(Cok yUksek) 24,50
Bursa BUyUksehir Belediyesi | 4,90(Cok yUksek) 4,50(Cok yUksek) 22,05
Sivil Toplum Kuruluslar 4,00(YUksek) 5,00(Cok yUksek) 20,00
OSB MUdUrlUkleri 4,50(Cok yUksek) 4,10(YUksek) 18,45
Basin ve Yayin Kuruluslar 4,00(YUksek) 4,50(Cok yUksek) 18,00
Siyasi Partiler 4,00(YUksek) 4,50(Cok yUksek) 18,00
Turizm Yararlanicilar 4,00(YUksek) 4,50(Cok yUksek) 18,00
Uluslararasi Kuruluslar 4,00(YUksek) 4,50(Cok yUksek) 18,00
Kent Konseyi 4,90(Cok yUksek) 3,50(YUksek) 1715
Fnuer;%f\'(‘ﬁg?kgg'Vers”es' 4,50(Cok yuksek) | 3,50(YUksek) 15,75
Birlikler 4,90(Cok yUksek) 3.00(Orta) 14,70
iice Milli Egitim MOdUrogo 4,00(YUksek) 3,50(YUksek) 14,00
Spor KulUpleri 4,00(YUksek) 2,90(Orta) 11,60
Gocmenleriic gac/dis gc) 2,50(Orta) 4,50(Cok yUksek) 11,25
Banka ve Finans Kurumlari 3.00(Orta) 3,50(YUksek) 10,50
Mevsimlik Isciler 2,50(Orta) 3.50(YUksek) 875

Dis paydaslar dnem derecesi ve etki derecesi bUyikliklerine gére 1'den 5'e kadar numaralandinimistir. Onceligi
sUtunu; Etki derecesi ve dnem derecesinin carpimi ile elde edilmistir.
Degerlendirme puan dlgegi: Cok dusuk: 0-1,00, dusuk: 1,01-2,49, orta: 2.50-3.49, yUksek: 3,50-4,49, cok yUksek:
4,50-5,00
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5.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada  kapsamli olarak dederlendirilmistir.
Paydaslar degerlendirilirken, “Paydas, belediyenin hangi Urin/hizmetiyle ilgilidir?
Paydasin belediyeden beklentileri nelerdir? Paydas, belediyenin Grin/hizmetlerini ne
sekilde etkilemektedir? Paydas, belediyenin Urin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmektedir?” sorulanna cevap aranmistr.  Paydas analizi kapsaminda,
kurumumuzun sundugu UrUn/hizmetlerle paydaslar iliskilendiriimistir. Bdylece, hangi
Urbn/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulmustur.

5.3. Paydas-Urin/Hizmet Matrisi

5393 sayill Belediye Kanunu kapsaminda belirlenen Belediye Sorumluluk
Alanlar, imar, su ve kanalizasyon, ulasim, kentsel alt yapi, codrafl ve kent bilgi
sistemleri, cevre ve cevre saglgi, temizlk ve kat atk, zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans, sehir ici trafik, defin ve mezarliklar, agaclandirma, park ve
yesil alanlar, konut, kUOltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve
yuksekdgrenim ogrenci yurtlarn, sosyal hizmet ve yardim, nikéh, konukevleri, okul,
saglik, mabet, kUItGr ve tabiat tesisleri yapimi, bakimi, onarnmi ve korunmasi, genclere
spor malzemesi verilmesi, amatoér spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi, her
tOrlG amatoér spor karslasmalarinin - dUzenlenmesi, gida bankacilidl, seklinde yer

almaktadrr.

Tablo.8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Cevre, Altyapi ve Ulasim Hizmetleri Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyet Hizmetleri

Paydaslar ic/Dis Paydas

Alt yapi ve
Ust yapi
faaliyetleri
Cogradfi ve
kent bilgi
sistemleri
Cevre
yonetimi
faaliyetleri
Denetim
ve acil
yardim
faalivetleri
Ulasim ve
rekreasyon
faaliyetleri
Turizm ve
tanihim
odakh
kultor
sanat
faalivetleri
Sosyal
yardim
hizmetleri
faalivetleri
Sportif
faaliyetler

Belediye Baskani ic Paydas

Belediye Meclisi ic Paydas

Daire MUdUrleri ic Paydas

Belediye Baskan Yardimcilar ic Paydas \

Belediye Personeli ic Paydas

Belediye EncUmeni ic Paydas

iice Halki Dis Paydas

iice Kaymakamiigi Dis Paydas

Muhtarliklar Dis Paydas

Bursa BUyUksehir Belediyesi Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslarn Dis Paydas
| 0SB MudUrlukleri Dis Paydas

Basin ve Yayin Kuruluslan Dis Paydas
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Paydaslar

Siyasi Partiler
Turizm Yararlanicilan
Uluslararasi Kuruluslar

iice Kent Konseyi

Bursa Uludag Universitesi
inegdl Yerleskesi

Birlikler

ilce Milli Egitim MOdOUgU
Spor KulUpleri
Goécmenler(ic géc/dis gdg)
Banka ve Finans Kurumlari

Mevsimlik Isciler

ic/Dis Paydas

Alt yapi ve
Ust yapi
faalivetleri
Cografi ve
kent bilgi
sistemleri
Cevre
yonetimi
faaliyetleri
Denetim

Dis Paydas

Cevre, Altyapi ve Ulasim Hizmetleri

faalivetleri

Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyet Hizmetleri

Ulasim ve
rekreasyon
faaliyetleri

Turizm ve

tanihm
odakh
kUROr
sanat
faalivetleri
hizmetleri
faalivetleri
Sportif
faaliyetler

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

D|§ Paydas

|
Dis Paydas ‘
|
|

D|§ Paydas

Tablo.9. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki DUzeyi

Onem Diizeyi

e Banka ve Finans Kurumlari

¢ Basin ve Yayin Kuruluslar
e Birlikler

e OSB MUdUrlUkleri

e Sivil Toplum Kuruluslar
e Spor KulUpleri
 Uluslararasi Kuruluslar

DUstk Gogmepler(lg 96¢/Dis go¢) * Kamu Personeli
¢ Mevsimlik Isciler .
e Turizm Yararlanicilar
« Bursa BUyUksehir Belediyesi Bokor)llklorln Yerel Organizasyonlar
P L .. . | * Belediye Baskani
* Bursa Uludag Universitesi Inegdl Yerleskesi .
; . * Belediye Baskan Yardimcilari
¢ [lce Kent Konseyi . . -
« iice Milli Egitim MOdOMUE0 * Belediye EncOmeni
YiUksek ¢ g 9 ¢ Belediye Meclisi

« {lce Halki

* llce Kaymakamligi
* Muhtarliklar

* Siyasi Partiler

Paydas etki/dnem dUzeyi

derecelendirme calismasinda Belediyecilik  hizmetleri

matrisinde yer verilen duUsuk-yUksek, zayif-gUuclU

parametreleri  referans

alinmaktadir. Sehrin cesitli alanlardaki ihtiyaclanna ydnelik karar verebiime ya da

verilecek kararlara etki edebilme potansiyeli odakl degerlendirme yapiimaktadir.

5.4. Dis Paydas Analizi

Kent nUfusuna yénelik gerceklestirilen evren/drneklem calismasi neticesinde dis

paydas anket calismasi érneklem projeksiyonu 3074 olarak belirlenmistir.

Bu sayi

merkez mahallelerimizde 2735 iken kirsal mahallelerimizde 339" dur.
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sekil.9. Vatandas Beklenti ve Memnuniyet Anketi Evren/Orneklem Grafigi

Mahalle Bazl Evren/Orneklem Calismasi
3000
2500 ——
2000
1500
1000

500

e

MERKEZ MAHALLE KIRSAL MAHALLE

Gerceklestirilen saha arastrmasina katilan vatandaslarnmizin %55'i erkek, %45'i ise
kadindrr.

Sekil.10. Evren/Orneklem Calismasi Cinsiyet Dagilimi

CINSIYET DAGILIMI

45%

55%

®KADIN mERKEK

Kurumumuzun hizmet kalitesinin dlcUimesine yonelik (7). vatandaslarin beklenti ve
onceliklerinin tespitine ydnelik (22), kurumumuz hizmet alanlarnyla iliski dUzeylerinin
belirlenmesine yonelik ise (17) olmak Uzere toplam (46) soru sorulmustur. Elde edilen

cevaplara yénelik, kolerasyon ve regrasyon analiz calismalar gerceklestiriimistir.

5.4.1.Genel Degerlendirme

Dis paydas beklenti ve memnuniyet anketi ¢alismasi, é'li likert tOr0 dlcegine
gére(Kotlllyorum, Kismen Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum, Fikrim Yok, Katimiyorum, Kesinlikle Katimiyorum) hOZII’lOnmI§TII’.

Calisma; Kisisel Bilgiler (3), Hizmet Kalitesi(7), Beklentiler ve Oncelikler(22), Diger




BolUmler (1) olmak Uzere toplam (33) sorudan olusmaktadir. Kategorileri detayli analiz

edildiginde:

e [darenin sundugu hizmetin kalitesinden memnuniyet duydugunu ifade etmistir.
Hizmet kalitesi memnuniyet orani ortalamasi %64,27'dir. Katiimcilann %23,57'si
memnun olmadigini ifade ederken %12'si de kararsizm/fikrim yok cevabini
vermistir.

e Beklenti ve dnceliklerin yetersiz oldugunu ifade eden %68,6'dir. Katilimcilarin
%23'0 memnun/yeterli oldugunu ifade ederken %8,3'0 de kararsizim/fikrim yok
cevabini vermistir.

e Belediye calismalarinda en cok iliskili olundugu faaliyet alanina dair yanitlarda;
temizlik, altyapl, park ve bahce, yol, sosyal ve kUltUrel, editim, genclik ve spor
hizmetleri  seklinde ©nem derecesi azaloan seyirde devam  ettigi

gbzlenmektedir.

Vatandasa yonelik gerceklestirilen “Dis Paydas: Vatandas Beklenti ve Memnuniyet

Anketi” calismasi 6'li likert t0r0 Olcegine goére(Katiliyorum, Kismen Katiliyorum,
Kesinlikle Katiiyorum, Fikrim Yok, Katilmiyorum, Kesinlikle Katiimiyorum) hazirlanmustir.
Anket calismasi  toplam  (33) sorudan  olusmaktadirr.  Anket  sonuclarn

degerlendirildiginde:
Yiksek Oncelikli Cikhlar:

e Kentsel dOnUsim

e Altyapi

e icme suyu

e Afetriski ve ydnetimi

* Hava kalitesi

* Oftopark hizmetleri

e Yesil alan

e Sehir estetigi

* Sokak hayvanlar

* Restorasyon calismalari
* Belediye calisan kalitesi
e Ulasimda konfor

e Sehrin marka degerleri

Yukarda yUksek &ncelikli anket analizi temalarna yer veriimistir. Temalara
yonelik iyilestirme onerilerine soru bazll detayl analiz kisminda yer veriimistir. YUksek
oncelikli ciktilara yénelik paydaslarla beklentilerin paylasimasi, hizmet-dncelik

planlomasinda yatinmlara entegre edilmesi, kdk sorun analizlerinin yapilmasi, yeni
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aksiyon planlarnnin yapiimasi, yonetici bazl ¢ciktilar odakl ddevlerin verilmesi gibi cesitli

calismalar yapiimasi dne cikmaktadir.
Orta Oncelikli Ciktilar:

e Cevre temizligi

e GuUvenlik sistemleri

e Genclik ve spor hizmetleri
e Sosyal yasam alani

e Turizm ve otelcilik

Yukarnda orta éncelikli anket analizi temalarina yer verilmistir. Temalara ydnelik
iyilestirme Onerilerine soru bazll detayl analiz kisminda yer verilmistir. Orta dncelikli
ciktilara yonelik; gdzden gecirmeler, i¢c kontrol iyilestirmeleri, paydaslarla konularin

paylasiimasi, geri bildirim analizlerinin yapiimasi gibi hususlar dne cikmaktadir.
Disik Oncelikli Cikhlar:

e  Mezarlik ve defin hizmetleri
e [stihdam
e Sosyal hizmet

Yukarnda dustk dncelikli anket analizi temalarina yer verilmistir. Temalara yonelik
iyilestirme &nerilerine soru bazll detayl analiz kisminda yer verilmistir. DUsUk oncelikli
ciktilann iyilestirme ihtiyact az oldugu icin bu alanda mikro iyilestirme planlan dne
cikmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslarina ydnelik gerceklestiriien anket calismasi, é'li likert t0ro

Olcegine gore (Katiiyorum, Kismen Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum, Fikrim Yok,
Katiimiyorum, Kesinlikle Katiimiyorum) hazirlanmistir.  Anket calismasi toplam (54)

sorudan olusmaktadir. Anket sonuclar degerlendirildiginde:
Yiksek Oncelikli Ciktilar:

e Kentsel dOnUsUm

e Altyapl

e icme suyu

* Afetriski ve yonetimi

* Hava kalitesi

e Otopark hizmetleri

e Yesilalan

* Sehir estetigi

e Sokak hayvanlar

* Restorasyon calismalari
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* Belediye calisan kalitesi
e Ulasimda konfor
e Sehrin marka degerleri
Yukarida yUksek dncelikli anket analizi temalarina yer verilmistir. Temalara ydnelik

iyilestirme Onerilerine soru bazll detayll analiz kisminda yer verilmistir. YUksek dncelikli
ciktilara yénelik paydaslarla beklentilerin paylasiimasi, hizmet-oncelik planlomasinda
yatinmlara entegre edilmesi, kbk sorun analizlerinin yapilmasi, yeni aksiyon planlarinin
yapllmasi, yonetici bazl ciktilar odakll &devlerin verilmesi gibi cesitli calismalar

yapimasi éne cikmaktadir.
Orta Oncelikli Cikhlar:

e Cevre temizligi

*  GuUvenlik sistemleri

* Genclik ve spor hizmetleri

e Sosyal yasam alani

e Turizm ve otelcilik

Yukarda orta édncelikli anket analizi temalarina yer verilmistir. Temalara yénelik

iyilestirme Onerilerine soru bazll detayl analiz kisminda yer verilmistir. Orta dncelikli
ciktilara yonelik; gdzden gecirmeler, i¢ kontrol iyilestirmeleri, paydaslarla konularin

paylasiimasi, geri bildirim analizlerinin yapiimasi gibi hususlar dne cikmaktadir.
Disiik Oncelikli Cikhlar:

*  Mezarlk ve defin hizmetleri
e Istihdam
e Sosyal hizmet

Yukarda dusuk éncelikli anket analizi temalarina yer veriimistir. Temalara ydnelik
iyilestirme &nerilerine soru bazll detayl analiz kisminda yer verilmistir. DUsUk dncelikli
ciktilann iyilestirme ihtiyaci az oldugu icin bu alanda mikro iyilestrme planlarn dne
clkmaktadir.

Ayrica stratejik plan hazrlik calismalan kapsaminda gerceklestirilen “inegdlin 2029
Vizyonu Calistayr” kapsaminda, paydaslarla; online/yUz yUze anket, odak/grup
gbérisme, mini calistay, dnceki dénem plan ve programlarin incelenmesi, inegdl’in
Fikri Platformu Ust dlceginde Ben Baskan Olsam Platformu verilerinin incelenmesi gibi
cesitli calismalar yorotilmuostor. Calistay neticesinde (245) proje ve faaliyet dnerisi

elde edimisti. Elde edilen faaliyet ve proje o6nerileri odakll degerlendirme

yapildigindag;
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e Kentsel DONUsUM/Sehir Plani (29 bildirim)

* Sosyal Politikalar (27 bildirim)

e Ulasim (24 bildirim)

e KUItUr ve Sanat (24 bildirim)

e Turizm (20 bildirim), kategorilerine dair gorUslerin  agirlik kazandigi

gbzlenmektedir.

Yukarnda bahsi gecen elde edilen tUm ciktilar 2025-2029 Stratejik Plani hazirhiginda

altlik olarak degerlendiriimistir.

Meclis Uyelerinin Mevcut Plan Taslagina Yénelik Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi

“inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Taslad” Eylil Ay Olagan Meclis
Toplantisi dncesinde Belediye Meclisi Uyelerine génderiimis olup geri bildirim talep
edilmistir.  Meclis foplantisi dncesi, sirasi ve sonrasinda elde edilen tUm bildirimler
dederlendirilerek idari gdézden gecirme gerceklestiriimistir. Gerceklestirilen revizeler
neticesinde plana son hali verilmistir. Meclis Uyelerinin geri bildirimlere dair dnem arz
eden hususlar ézetle asagidaki gibidir.
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Mevcut plan taslaginda yer alan bir énceki plan dénemine dair elde edilen
%86'lik tamamlanma oraninin idarenin performansi agisindan takdire degder
oldugu,

Gelir ve gider siniflandirmasi yapilirken enflasyon orani dikkate alinmasinin
gerekliligi,

Dogal afet ve riski ile mUcadele odakl calismalara planda daha genis yer
verilmesinin gerektigi,

Kentsel Do6nUsum  Strateji Belgesi odakll sosyal konut detaylarina ihtiyac
duyuldugu,

Afet isleri MOdUNOZUNUN kurulus hazirliklannin hiziandinimasinin gerekliligi,

Afet Koordinasyon Merkezinin plan ddénemi odakli daha erkene alinmasi,

Afet Duyarlilik Haritasi/Dijital Bina Risk Haritasi gibi projelerin plan dénemi odakli
daha erkene alinmasi,

Afet odakll faaliyet yOrOten Gondllo STK'lara ydnelik saglanacak desteklere
dair performans gostergesinin detaylarina ihtiyac duyuldugu,

Kentsel D&nUsum Calistayl’'nin plan dénemi odakll daha erkene alinmasi,
Dogal afet ve riski odakli planlanan butce oraninin artirlmasi,

Ulasimda konforun artinimasi odakl yol yapim/bakim/onarnm calismalarinda
planlanan butcenin yUksek olmasi sebebiyle etkin koordinasyon saglanmasinin
dnemi,

Yeni Nikah Dairesi projesinin plan dénemi odakll daha erkene alinmasi,

BBB koordinasyonuyla kazandinlmasi planlanan Yeni Antma Tesisi projesinin
plan ddnemi odakli daha erkene alinmasi,

Hocakdy icme Suyu Barajinin tamamlanmasi yénUnde DSi ile daha etkin
koordinasyon saglanmasi,

Bir dnceki plan dénemine dair performans gdstergelerine odakli ftamamlanma
verilerine de yer verilmesi,




e Yasal yukumlGlUk analizinde Bursa BUyUksehir Belediyesi ile iliskili konulara yer
veriimesine gerek oimadigi,

e insan kaynaklan analizinin daha detayl yer almasi,

e Fiziki kaynak analizinin daha detayl yer aimasi,

e Diger kurum ve kuruluslarla koordineli hayata gecirimesi 6ngérilen “Lobi
Faaliyeti” odakl faaliyet ve projelerin planda yer almasinin planin etkinligini
dUsOrdugu,

e Planda yer alan hedefler icin ayrnlan kaynaklarn ve kullanilacak finansman
yontemlerine dair detayl bilgi yer almasi,

e Planda olasi ekonomik sorunlara yénelik bir analiz yer almasi,

e Proje ve faaliyetlerin &nceliklendirme gerekcelerine dair detaylara yer
verilmesi, seklindedir.

Yukarida yer alan geri bildirim &zetlerine istinaden gerceklestirilien gerekli
revizelerin ardindan plan Ust ydnetime arz edilerek nihai hdle getirilmistir.

6. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dUzeyi, kurum kGItOr0, teknoloji ve
bilisim altyapisl, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut
kapasitesinin degerlendiriimesidir. Ayrica bu bdliUmde belediyenin teskilat semasina
da yer verilir. Saglikli bir kurulus ici analiz yapilabilmesi icin belediyenin is sGreclerinin
analizinin - yapllmasi gerekir. Bu nedenle, belediyelerde stratejik planlama
calismalarina baslamadan dnce ya da bu calismalara paralel olarak sGrec
modelleme ve iyilestirme calismalarinin da sOrdUrimesi kurulus ici analizin kalitesi
acisindan 6nemlidir. Kurulus ici analiz kapsaminda gerceklestiriiecek calismalar
stratejik plan hazrrlik dénemiyle sinirh bir bicimde dUsunUimemelidir. Uzun zaman
gerektirecek baz kurulus ici analiz calismalarn stratejik plan hazirlik déneminden
bagmsiz olarak kapsamli bir bicimde gerceklestirilebilir. Bu kapsamli calismalardan
elde edilecek sonuclar stratejik planin guncellenmesi ve sonraki dénem stratejik plan
calismalarinda kullanilir. Bahsi gecen bilgilere istinaden kurulus ici analiz calismasi
sonuclar, stratejik planin gincellenmesi, yeni donem stratejik planin hazirlanmasi,
kurumun mevcut kapasitesine yonelik yeni stratejilerin belirenmesine imkén saglamasi

gibi alt amaclar dogrultusunda hazirlanmustir.
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6.1. insan Kaynaklan Analizleri
6.1.1.inegdl Belediyesi Organlari
6.1.1.1. Belediye Baskani

2004-2017 yillarinda inegdl Belediye Baskani olarak gérev yapmis olan Alinur
Aktas'in Bursa BUyUksehir Belediye Baskani olmasinin ardindan 08 Kasim 2017'de
inegdl Belediye Meclisinde yapilan oylamayla inegdl Belediye Baskanlidi gérevine
Alper TABAN secilmigtir.

inegdl Belediye Baskani olarak gérevine devam eden Alper TABAN,
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’'in olurlarnyla 31 Mart 2024 Mahalli
idareler Secimleri kapsaminda Cumhur ittifaki inegdl Belediye Baskan Adayi olarak
belirlenmis ve akabinde gerceklestiriien secim neticesinde, halk iradesinin sandiga

gUclU yansimasiyla inegél Belediye Baskani olarak secilmistir.

6.1.1.2. Belediye Meclisi

inegdl Belediye Meclisinde Belediye Baskani dahil 38 Uye bulunmaktadir. Bu
Uyelerin 22'si Adalet ve Kalkinma Partisi, 7'si Milliyetci Hareket Partisi, 3'0 Cumhuriyet
Halk Partisi, 3'C Saadet Partisi, 2'si Yeniden Refah Partisi, 1'i Demokrat Parti
mensubudur.

Tablo.10. Kurulus i¢i Analizleri

inegol Belediyesi Meclis Uyeleri*

Ali TOPRAK AK Parti Selim Emre AYDIN AK Parti
Ayhan GULEC AK Parti Suleyman YILMAZ AK Parti

Bekir BEKIL AK Parti Ali AKAL MHP

Cavit UNALAN AK Parti Cihan DEMIRTAS MHP

Derya UYSAL TUNCAY AK Parti Faruk TOPTAS MHP

Ferhat MENGI AK Parti Murat Tunc BIRCAN MHP

Fevzi DULGER AK Parti Nadim SANCAR MHP

Halide Serpil SAHIN AK Parti YUcel ERIM MHP

Hasan OZDEMIR AK Parti YUksel USTA MHP

Hatice TUNA AK Parti Burhan SERBEST CHP

Kani ADEMOGLU AK Parti Hikmet SALLI CHP

Mehmet Akif KILIC AK Parti HUseyin CICEK CHP

Mehmet SARGIN AK Parti Fatih MUcahid BERBER Saadet

Melih ATES AK Parti Fikret BAYRAM Saadet

Murat AYDIN AK Parti OzgUr OZTURK Saadet
Necmettin CAMLIDERE AK Parti Gézde CELIK Yeniden Refah
Omer Faruk BASTURK AK Parti ilhan BAYKAN Yeniden Refah
Sadettin ERDOGAN AK Parti Murat BALAKUS DP

Selahattin KULCU AK Parti

*Meclis Uyeleri, Uye sayisina gore listelenmigtir.
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6.1.1.3. Encimen Uyeleri

inegol Belediyesi Encimen Uyeleri

1. | Alper TABAN Belediye Baskani

2. | Bekir BEKIL Belediye Meclis Uyesi

3. | Melih ATES Belediye Meclis Uyesi

4. | Hatice TUNA Belediye Meclis Uyesi

5. | Selcuk ARPACI Mali Hizmetler MUdUr V.

6. | Semih KARAKAS imar ve Sehircilik MUdUr V.
7. | Bilal AKTURK Zabita MGdUro

6.1.1.4. Teskilat Semasi

Sekil.11. Teskilat Semasi

BELEDIYE BASKANI
ALPER TABAN

Dogrudan Bagli
MUdUrUkler

Baskan Yardimcisi

Derya UYSAL TUNCAY

Baskan Yardimcisi
Emin DUNDAR

Baskan Yardimcisi
Fevzi DULGER

Baskan Yardimcisi
Hasan AYDIN

Baskan Yardimcisi
Melih ATES

Basin Yayin ve
Halkla lliskiler
MOdOrogu

Hukuk [sleri
MUOdornoguo

INCREE
MUdorogu

Bilgi Islem
MUOdUordogo

Mezarliklar
MUdUrogu

Fen Isleri
MUdorogu

Ozel Kalem
MUdUrogu

insan Kaynaklar
ve Egitim
MUOdordogu

Destek Hizmeftleri
MUOdOrogo

imar ve Sehircilik
MUdornogu

Muhtarlik isleri
MUdUrogu

Park ve Bahceler
MUdUrogu

Strateji Gelistirme
MOdUrnogo

Sosyal Yardim
Isleri MUOdUrGgUo

Genclik ve Spor
Hizmetleri
MUdUnogu

Kentsel DO&nUsUM
MGdornogu

Yoz Isleri
MUdorogu

|
Ruhsat ve
Denetim
MUdUrogo

KUltdr ve Sosyall
Isler MUOdUNOgU

Mali Hizmetler
MUdornogu

N 4
Zabita
MUdUAogu

Veteriner isleri
MUdUrogu

KoordinatérlUkler

Temizlik Isleri
MUOdUrogu
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6.1.1.5. Baskan Yardimcilari

Kurumumuzda; (5) Baskan Yardimcisi gérev yapmaktadir. Baskan Yardimcilar isimleri;
Derya UYSAL TUNCAY, Emin DUNDAR, Fevzi DULGER, Hasan AYDIN ve Melih ATES
seklindedir. Baskan  Yardimcilannin  sorumlulugunda  bulunan  muodurlukler  ve
koordinatdrlUkler asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Baskan Yardimcisi Bagh Bulunan Midirluk/Birim
Hukuk Isleri MUAUAOGU

insan Kaynaklar ve Egitim MOdorigo
Sosyal Yardim isleri MUdUrogo

Yazi isleri MUAUrogo

Bilgi Islem MUdUrugu

Destek Hizmetleri MUdUruguo

Genclik ve Spor Hizmetleri MUdUrligu
KOltor ve Sosyal isler MGdUGgU

Mali Hizmetler MOdUrlGgU

Zabita MOdUrlogu

Afet Isleri MOdOrOgo

imar ve Sehircilik MOdOrOgo

Kentsel DONUsUM MUdUrlogo

Ruhsat ve Denetfim MUdurlGgu
Muhtarlik isleri MUdUHOgO

Mezarliklar MOdUrlGgu

Veteriner Isleri MUAUHGG0
Koordinatérlukler

Fen isleri MUAUGGU

Melih ATES Park ve Bahceler MUdorlugu

Temizlik isleri MOdUNGGU

Derya UYSAL TUNCAY

Emin DUNDAR

Fevzi DULGER

Hasan AYDIN

6.1.1.6. Mudurlukler

Asagidaki tabloda daire mudurlUklerinin is ve islemlerini yOrten kisilere yer verilmistir.

Daire Mudurlukleri

1. Afet Isleri MUAUNUZU M. Dogan YAZLI 13. | Mezarliklar MOdUrOgo Ensar MACIT
Basin Yayin ve Halkla Ramazan e e s . =

2. fiskiler MOQUNOEU GULECYUZ 14. | Muhtarlik Isleri MUdUrlogu Sinan KAGAN

3. Bilgi Islem MUdUrugu Yusuf BALTACI 15. | Ozel Kalem MGdUrogo M. Levent KAYAR

4, | Destek Hizmetieri Sener DURSUN 16. | Park ve Bahceler MUUMUSG | Sabri MERT
MOdUrlGgu

5. | Fenlsleri MOAOMOG0 Yakup CAN 17. | Ruhsat ve Denetim sedat KOCA

MUduorlGgu

Genclik ve Spor . = e e e s .

6. Hizmetler MOQUHUG0 Goksoy DOGAN 18. | Sosyal Yardim Isleri MUdUrlGgu | Hayriye DURMUS

7. Hukuk Isleri MOAUGGO Emin DUNDAR 19. | Strateji Gelistirme MUdUOrIgu M. Akif ASLAN

g, | Imarve sehircilik Semih KARAKAS 20. | Temizik isleri MOQUAGEU M. Serdar ZORLUER
MUOdUrlGgu

9. | InsanKaynakian ve Osman KALKAN 21. | Veteriner isleri MUAUMUG0 Yahya KANi
Egitim MOdUrliguo

j0. | Kultdr ve Sosyal lsler Onder KILIC 22. | Yazi isleri MGAUHUGU Osman KALKAN
MOdUrlGgu
Kentsel D&NUSUM o

11. MOQONOED M. Dogan YAZLI

23. | Zabita MOdUrlogu Bilal AKTURK
12. | Mali Hizmetler MOdUrligu | Selguk ARPACI
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6.1.1.7. Personel Bilgileri

inegdl Belediyesi'nde gdrevli personele dair detayl verilere asadidaki mevcut grafiklerde
yer verilmistir.

Personel Unvani

202
15

Personelin Egitim Durumu

Kadro/Diizey ilkokul = Ortaokul Lise Onlisans Lisans Lisansisti Genel Toplam

1 4 35 58 82 22 202

Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi

Kadro/Cinsiyet Erkek Kadin Genel Toplam
173 29 185

Yil Bazli Personel Dagilimi

Kadro/Donem 2021 2022
213 208 209 208 202
37 36 32 19 15
479 479 512 586 672

Personel Hizmetleri Sirketi Personel Sayisi

Kadro/Cinsiyet Erkek

Toplam
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6.2. Kurum KUltiru Alt Bilesen Analizi

Kurumlann amaclari, is hayatina bakis acilar, degerleri, ilkkeleri, kendine 6zgU

nitelikleri vardir. Bu nitelikler dogrultusunda tUm calisanlar tarafindan paylasilan ortak

inanc, anlayis ve kurallarn tamamina yénelik veriler elde edilmeye calisiimistir. Bu

kapsamda ic paydas anketi calismasi gerceklestiriimistir.

Tablo.12. Kurum Kultiru Alt Bilesen Analizi

Sorular

1. Yoneticilerimiz adil tavir sergiler.

2. Maas miktan yeterli dizeydedir.

3.Personel egitimleri RG]
dizeydedir.

4. Kurum igi fikirlerimi agikca dile
getirebilirim.

5. Hiyerarsi cok yogun oldugu igin
isleyis yavaslamaktadir.

6. Terfi imkanim vardir.

7. liyakat esash gorevliendirmeler
yapilimaktadir.

8. Is yiki fazlahgindan dolay: isleri
yetistiremiyorum.

9. Unvanim ile gurur duyuyorum.

10. Basanilar taltif edilir.

11. is tanimimi severek yerine
getiriyorum.

12. ilgili midirliklere yeni personel
alinmaldr.

13. Teknik ekipmanlar yeterlidir.

14. Kurum igi iletisim ileri dizeydedir.

15. Calisma hayahm  sosyal
yasantimi engelliyor.

16. Yeterli izin siresine sahibim.

17. is paylasiminda kisisellik duygusu
yoktur.

18. Farkl birimde ¢alismak isterim.

19. Aile destegi yeterlidir.

20. is yerime rahat ulasabiliyorum.

Fikrim Kesinlikle Kahimiyorum Kismen Kahlyorum Kesinlikle
Yok Katiimiyorum % Katihlyorum % Katiiyorum
%o %o %o 7o
13,7 59 11 27,5 30,2 11,4
59 11,4 25,6 33,9 17,4 55
11 7.3 22,4 29,8 20,6 6,4
59 7.3 8.7 28,4 36,6 12,8
18,3 59 18,3 27.9 20,1 9.1
29,3 15,1 183 17.8 13,7 55
23,8 12,3 17.8 19,2 20,1 6,4
7.3 9.1 30,2 31,6 16 55
9.6 3.2 59 1.4 36,6 33
16,9 12,3 19,7 20,1 25,2 55
59 0.9 1.3 13,7 40,8 37,1
14,2 2,7 7.7 20,1 27,5 27,5
68 59 12,3 36,2 31,1 7.3
7.7 9.6 14,6 32,5 252 10
6.4 11 34,8 26,1 26,5 0
6,4 6.8 8.7 18,8 45,4 13,7
20,6 6,4 1.4 21,1 28,8 11,4
20,6 16,5 29,3 14,6 12,3 6,4
18,8 9,6 19.7 16,5 21,5 9.6
3.2 3.6 55 16,5 46,7 24,3
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6.3. Mali Kaynak Analizi
Kurumlann mali performansinda éngorulebiliik dnem arz etmektedir. Dogru,

yerinde, nitelikli, surdUrUlebilir planlama ihtiyaci dogrultusunda kurumumuza ait mali

kaynak analizine dair bazi calismalara yer verilmistir.

Tablo.13. Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2025 (%) 2026 (t) 2027 (%) 2028 (%) 2029 (%) Toplam Kaynak (%)
Vergi Gelirleri $327.210.000,00 | $343.570.500,00 | $360.749.02500 | $378.786.476,25 | 4397.725.800,06 $1.808.041.801,31
TesebbUs ve 1 4115989 000,00 | £121.046.100,00 | £127.098.40500 | £133.453.32525 | +140.125.991,51 $637.005.821,76
Mulkiyet Gelirleri
AlnanBagis ve | 44000300000 | 31.503.150,00 | 33.078.307,50 | 34.732.222,88 £36.468.834,02 £165.785.514,40
Yardimlar ile
Diger Gelirler $1.278.595.000,00 | $1.342.524.750,00 | $1.409.650.987,50 | $1.480.133.536,88 | 1.554.140.213,72 | $7.065.044.488,10
Sermaye
i $68.918.000,00 | #72.363.90000 | 7598209500 | $79.781.199,75 $83.770.259,74 $380.815.454,49
Red ve iadeler 4629.000,00 4660.450,00 $693.472,50 £728.146,13 $764.553,43 43.475.622,06
Alacakiardan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $0,00
Tahsilat
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.819.379.000,00

1.910.347.950,00 2.005.865.347,50

2.106.158.614,88

2.211.466.545,62

10.053.217.458,00

Yillar Gergeklesen Ge.rgekle§me Gergeklesen Gergeklesen Gelir
Gider Orani
2019 %180.000.000,00 $154.460.648,01 85,81% 154.759.509,78 85,98%
2020 #200.000.000,00 $155.711.479,90 77.86% 211.223.163,94 105,61%
2021 %248.500.000,00 282.965.302,27 113,87% 267.021.124,92 107,45%
2022 $656.500.000,00 £651.264.586,09 99,20% 583.548.816,78 88,89%
2023 $1.103.721.000,00 $1.012.792.718,75 91.76% 884.185.432,21 80,11%
Tabloda yer alan degerlendirmeler kesin hesap verileri Uzerinden yapilmistr,

Dolayisiyla hesaplamaya 2025-2029 yillari iller Bankasi pay dahildir.
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6.4. Fiziki Kaynak Analizleri

inegdl Belediyesi’'ne ait arac, makine ve ekipman hizmet binalar ile sosyal/kiltirel

tesisler asagidaki tablolarda gdsterimektedir.

Tablo.14. Fiziki Kaynak Analizi
6.4.1.

No
|

Ana Hizmet Binasi

Hizmet Binasi
Merkez Belediye Binasi (Baskanlik)

6.4.2.

Ek Hizmet Binalarn

Hizmet Binasi

Eski Belediye Hizmet Binasi

Eski Ek Hizmet Binasi

Alanyurt Koordinatérligu

Yenicekdy Koordinatérligu

Cerrah Koordinatérligo

Kursunlu Koordinatérligu

Tahtakdpri Koordinatérlugu

Nik&h Dairesi

Santiye Binasi

Zabita Karakollari

Hizmet Binasi

Merkez Zabita

Mobilyo SOﬂOYi Bélgesi (Mahmudiye Mahallesi Pazartesi Pazarn Mevkii)

Akhisar Mahallesi

Alanyurt Bolgesi

Yenicekdy Mahallesi

Cerrah Mahallesi

Kursunlu Mahallesi

Tahtakdpri Mahallesi

. Sosyal/Kiltirel Tesisler

Hizmet Binasi

Katl ve Ka pO|I OTOpGrklOr(Mer—Pc, Merkez Park, Yeni Belediye Binasi, Sani Konukoglu, Mehmet Ciraci, Ek Hizmet, Royal)

N

Tiyatro ve Konferans Salonlariesince Mevsim ksm)

Belediye Kapali Spor Tesislerioitorpark, Yunus Emre, Yenice)

Okul Binalar (Besinci Mevsim Kresi)

Kent ve Mobilya MUzesi

Nébe‘rc;i Kifophoneler (Konak, Genclik Merkezi, Merkez Belediye, Kanal inegdl)

N o0 o AW

Bilgi KUItUr Evleri
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6.4.5. Arag Sayisi

Midirlikler Arag Sayisi Durumu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler MUdUAOgO 3 Faal (3)
Bilgi islem MUdOrugu 2 Faal (2)
Destek Hizmetleri MGdUrUgU 2 Faal (2)
Fen Isleri MOAUAOQU 82 Faal (82)
imar ve Sehircilik MGdUNUGU 5 Faal (5)
insan Kaynaklarn ve Egitim MUdonogo 1 Faal (1)
KUlItr ve Sosyal isleri MUAUGgU 3 Faal (3)
Mali Hizmetler MUdUrlogUu 5 Faal (5)
Mezarliklar MOdUrIGgu 9 Faal (9)
Muhtarlik Hizmetleri MOdUrlogu 1 Faal
Ozel Kalem MUdUrogo 2 Faal
Park ve Bahgeler MUdUrlogu 33 Faal
Ruhsat ve Denetim MUdUrlGgu 1 Faal
Sosyal Yardim isleri MGAUGgU 2 Faal
Genclik ve Spor Hizmetleri MGdUrlugo 17 Faal
Temizlik isleri MOAUNOGo 72 Faal
Veteriner isleri MUdAUrigu 5 Faal
Yaz isleri MUAUNUZU 1 Faal
Zabita MOdUrloguo 13 Faal
Genel Toplam 259 Faal (259)

6.5. Teknoloji ve Bilisim Sistemleri Analizi

Tablo.15. Teknoloji ve Bilisim Sistemleri Analizi

Sunucu 45
Bilgisayar 492
Notebook 55
Yazcl 113
Santral ve IP Telefon 195
GU¢ Kaynagi 26
Tarayicl 35
Sesli Alarm Sistemi 17
Kayit Cihazi 79
Kamera 1230

Genel Toplam
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Tablo.16. Donanim Baglant Bilgileri

Donanim Baglanti Bilgileri

1) Adres Bilgi Sistemi

2) Kent Rehberi

3) Anket Uygulamasi

4)  Kira Yonetimi

5) Askida imar Uygulamasi

6) Kurumigi portal (internet)

7) Basin Yayin Uygulamasi

8) Kurumsal Yonetici Konsolu

9) Bilgilislem Ariza Takip Sistemi

10) KUltor Isler Yénetimi

11) BUtge Sistemi

12) Mail Uygulamasi

13) CBS (Cografi Bilgi Sistemi) Uygulamalarn

14) Makine ikmal Uygulamasi

15) Cagn Merkezi Uygulamasi

16) Meclis Kararlar Sistemi

17) Cevre Temizlik Vergisi

18) Mezarlk Uygulamasi

19) E-Belediye

20) Mobil Uygulamalar

21) EBYS (Elekironik Belge Yonetim Sistemi)

22) Muhasebe Sistemi

23) Edlence Vergi Sistemi

24) Muhtarlik Bilgi Sistemi

25) Emlak Vergisi Sistemi

26) Online Proje Kontrol Uygulamasi (OPAK)

27) EncUmen Kararlari Sistemi

28) Pazaryerleri ve Tezgah Takip Sistemi

29) Faaliyet Takip Uygulamasi

30) Personel Devam KonftrolU Sistemi

31) Fen isleri Faaliyet Sistemi

32) Randevu Takip Sistemi

33) Genel Tahakkuk ve Tahsilat Sistemi

34) Sicil Bilgi Sistemi

35) Hakedis Sistemi

36) SMS Uygulamasi

37) Harcamalara Katilim Sistemi

38) Sosyal Yardim Uygulamasi

39) Hukuk Isleri Sistemi

40) Spor Faaliyetleri Uygulamasi

41) lcra Takip Sistemi

42) Stratejik Plan Uygulamasi

43) llan ve Reklam Vergisi Sistemi

44) Talep Yonetimi

45) Imar Ruhsat Sistemi

46) Temizlik isleri Uygulamasi

47) insan Kaynaklar Sistemi

48) Varlk Yonetimi (Satinalma)

49) Istihdam Merkezi Uygulamasi

50) Vatandas Mezarlik Bilgi Sistemi

51) Is Yardim Uygulamasi

52)Veteriner Isleri Uygulamasi

53) isyeri Acma Ruhsat Sistemi

54) Kati Atk Sistemi

55) Kayitl Elektronik Posta (KEP) Uygulamasi

56) Vatandas lliskileri Yénetim Sistemi

6.6. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

Bu analizle, 2025-2029 projeksiyonu odakli; politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal alanlarda sehrin ve belediye hizmetlerinin degerlendirilerek ortaya
cikan firsatlar, tehditler isiginda neler yapilabilecedi ortaya konmustur.

Kisa, orta ve uzun vadeli etkenlerin siniflandinimasi ile farkll perspektifleri iceren
projeksiyonlar detaylandinimistr. Tom bu dederlendirmeler, inegdl Belediyesinin (5)
yillik yol haritasina altlik olusturmaktadir.

inegdl’in 2029 Vizyonu Calistayl, Saha Anket Calismalan, Grup/Odak Gérisme
Ciktilan gibi referans tUm veriler bu kapsamda irdelenmistir. Analiz detaylarina

asagida yer verilmistir.
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Tablo.17. PESTLE Matrisi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyal/
Kiltirel

Teknolojik

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

T1.BUyUksehir yasasi
T2. Mahalli idareler
secimlerine secmen
iradesinin gU¢lU
yansimasi

T3. Dis paydaslar
arasl koordinasyon
eksikligi

idareye/Sehre Efkisi

Firsatlar

F1.BUyUksehir
Belediyesinin mali
gucu

F2. Bakanliklar
dUzeyinde yatinm
talepleri

F3. Dis paydas
cesitliligi

Tehditler
T1.BUyUksehir
Belediyesinin
sorumluluk
sahalarinda yeterli
calisma
yapmamasl
T2.Atalet ihfimali
T3. Paydas iliskileri
ile ilgili kamuoyuna
yansiyan sorunlar

Ne Yapiimah?

NY 1.BUyUksehir Belediyesinin
yatinm programlarnndan hak
edilen payin alinmasi
NY2.Bakanliklar odakl yatinm
taleplerinde kararlilik gdsterilmesi
NY3.Dis paydas koordinasyon
aginin kurulmasi ve dizenliizieme
degerlendirme ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi

E1.Mevcut Belediye
bUtgesinin ihtiyaclan
karsilama oraninin
dUsUk olmasi

E2.Yeni sanayi
alanlanna olan
intiyac(Mermerciler,
Keresteciler vb.)
E3.Fuarcilik odakli
tesislesme yetersizligi

F1.Alternatif gelir
potansiyeli
F2.Ticaret
hacmindeki hizli
bUyUme
F3.MODEF gibi
kendini ispat etmis
organizasyonlarin
varligi

T1.Planlama digi
intiyaclar

T2. Yeni sanayi
alanlannin
beraberinde
ortaya gikaracagdi
intiyaglar/sorunlar(
Hava kalitesi, imar
durumu, altyapl
intiyaci gibi)
T3.Fuarcilik
alaninda
rekabetci ortamin
varligi

NY1.Dis kaynak kullanimi
artinimali, yatinmet istahi artinimal
NY2.Ihtiyac-6ncelik siralamasina
uygun bir sekilde sGrdUrUlebilirlik
kaygilanni giderek
planlamalann/uygulamalarin
gerceklestirimesi

NY3.TUm iktisadi paydaslann
katilimiyla yeni bir fuar merkezinin
hayata gegiriimesi

E1.KUIt0r ve tabiat
varliklannin zengin

T1.Vandalizmile
varliklann tahrip

cesitliligi .. . edilmesi NY1.Han/hamam/kale/hdyUk gibi
E2.Sehir markalarnin F1O.:(;Jr1::ieléltiunzm T2.Marka alanlann turizme kazandirimasi
cesitliligi IE)Q Yeni Znorko degerlerinin farkl NY2.Marka, cografi isaret,
E3.Konaklama dé'erlerinin bdlgelerce tasanm, faydal model gibi tescil
kapasitesinin 9 degerlendiriimesi islemlerinin yUrGtUlmesi
A olusturuimasi o s . .
yetersizligi F3.Yatnmer istahinin T3.Nitelikli NY3.Cesitli muafiyetlerle turizm
E4. Genclik ve spor : 2 organizasyonlarin fesislerinin yapilmasina ydnelik
artmasi 0 - -
yatinmlarn katilimci &zendirilmesi
E5.Madde kullanimi projeksiyonuna
ve bagimliig etkisi
T1.Otomasyon F1 Katma degeri T1.Rekabet NY1.Uretim p'rosesler!nde
. o . . TN ortaminda basar otomasyon sistemleri kullanilmasi
sistemlerinin yetersiz yUksek Uretim imkani " "
o e cikhsi NY2.Dijital belediyecilik
kullanimi F2.Cok yonlU
L I T2.Kusaklarin uygulamalannin hayatin her
T2.Dijital belediyecilik | verimlilik ! .
entegrasyonu alanina entegre edilmesi

T1.BUyUksehir yasasi
T2.Imar yénetmeligi
T3.Zabita
Yoénetmeligi

F1.GU¢IU yatinm
kapasitesi

F2.Nitelikli sehir plani
T3.Nitelikli toplumsall
uyum

T1.Yetersiz yatinm
plani/programi
T2.Plansiz
kentlesme
T3.Entegrasyon
sorunu

NY 1.BUyUksehir Belediyesinin
yatinm programlanna sehrin hak
ettigi calismalann alinmasi
NY2.S0rdUrUlebilir uzun vade plan
projeksiyonlarnnin uygulanmasi
NY3.K&k sorun odakl ¢ézOmler
Ureten denetim faaliyetlerinin
gerceklestirimesi

T1.Hava kalitesinin
yetersizligi

T2.icme suyu
kalitesinin yetersizligi
T3.Altyapi yetersizligi
T4.Ulasim konforu
yetersizligi

TS.Atk ydnetimi
yetersizligi
Té.Bireysel sifir atik
bilinci yetersizligi

F1.Radikal
mevzuatsal
degisiklikler
F2.Yatinm tesviki
F3.Yatinm tesviki
F4.Yatnm tesviki
F5.Yatnm tesviki
F6.Calisma alani
genisligi/ic-erik
Uretim alani genigligi

T1.Saglik sorunlar
T2.Saglik sorunu
T3.Toplumsal
yasam sorunlari
T4.Toplumsal
yasam sorunlari
T5.0lumsuz cevre
etki degerlendirme
ciktilan

T6.Cevre ve atik
yonetimi
kontrolinun
zorlugu

NY1.Mevzuat durum analiz
clktilan dogrultusunda caydincl
denetimlerin ve uygulamalarn
yaplmasi

NY2.Yapimi devam eden bargj ile
tUm hatlann entegresi
NY3.Altyapi intiyacinin BBB
tarafindan karsilanmasi
NY4.Ulasim ihtiyaclarnnin BBB-KGM
farafindan karsilanmasi

NYS5.Sifir atik tesislesmesinin belirli
muafiyetlerle ézendirimesi

NYé. Bilinglendirme calismalannin
yayginlastinimasi
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6.7. NUfus Analizi

2000 vy itibariyle inegdl, nifusu  100.000 ile 500.000 arasinda olan
sehirlerarasinda yerini almistir. Adrese dayall nGfus sayimi sonuclarina gére 2019,
2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarninda ki inegdl’tn toplam nifusu asadidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo.18. Nufus Analizi

Toplam Nifus
270.000

281.384

286.848

294.485

299.203

ilgili nGfus verilerine, secimlerden sonra kente katilan kdy ve belde
nUfuslan da dahildir. TUIK verilerine gére 2019 yilinda inegdl’in toplam nUfusu

270.000 iken icerisinde bulundugumuz vyl itibariyle gincel kent nUfusu

299.203'dUr. NUfusun cinsiyete gbére dagilimina asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Dagilim Toplam Nifus
Erkek 150.721 %50,38
Kadin 148.482 %49,62
Toplam 299.203 ' %100,00

6.7.1. il/iice Merkezi ve Belde/Kéy Nifusu 2023
Sekil.12. Yasa Gore Nifus Dagilimi

NUfusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi

50.000 44931 44734 45919
75 000 43.921

40000 34.468
35.000
30.000
25.000 21.921 270 884
?g'ggg 14551
10.000
5.000 .

0-14Yas 15-19 Yas 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50-59 Yas 60-69 Yas 70-89 Yas 90+ Yas

o

® NUfusun Yas Gruplarina Goére Dagilimi
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Yukanda yer alan grafige gére; licede 0-14 yas arasi nUfus toplam nifusun %
17'sini, 15-19 yas grubu toplam ndfusun % 16'sini, 20-29 yas grubu toplam nUfusun
% 13'0n0 30-39 yas grubu toplam nUfusun % 17'sini, 40-49 yas grubu toplam
nUfusun % 14’'0n0, 50-59 yas grubu toplam nUfusun % 10'unu, 60-69 yas grubu
toplam nufusun % 7’'sini, 70-89 yas grubu toplam nifusun % 3'0nu, 90 ve Uzeri yas
grubu ise toplam nUfusun % 0,1'ini olusturmaktadir.

6.7.2. Gog

inegdl'de diger illerden gd¢ ederek yasayan toplam; 2019 yilinda 121.569,
2020 yiinda 125.612, 2021 yilinda 129.389, 2022 yiinda 133.577, 2023 yili sonu
itibariyle 3.492 kisi artarak 137.069'a yukselmistir.

Tablo.19. Yillara Goére Gog¢ Verileri

YILLARA GORE GOG VERILERI
121.569
125.612
129.389
133,577
137.069

6.8. Ekonomi Analizi
iicedeki nOfusun yaklasik %70'i sanayi ve ticaret sektérinde, %30'u ise tanm
sektérinde faaliyet goéstermektedir. Organize Sanayi Bolgesi’'nin de etkisiyle sanayi
alaninda hizli bir gelisme goriimektedir. 80'lerden gunUmuUze kadar gecen surede
orman UrUnleri-mobilya ve tekstil basta olmak Uzere gida, otomotiv, kimya, makine
ve metal gibi pek cok sektdrde faaliyet gosteren firmalar ilcede tesisler kurmaya
baslamistir. Son yillarda mobilya imalathaneleri fabrikalasma yoluna girmis ve

marka olma yolunda ilerleyen tesisler haline gelmislerdir.

6.8.1. Dig Ticaret

inegdl, 2021 yiinda 1231 firma ile 1.387.265.336,82 dolar ihracat, 48 firma ile de
386.629.066,42 dolar ithalat gerceklestirerek toplam dis ficaret hacmini
1.773.894.403,24 dolara ¢ikartmistir.

2023 yili sonu itibariyle 1448 firma ile 1.482.860. 689,14 dolar inracat, 52 firma ile
de 310.016.226,69 dolar ithalat gerceklestirerek toplam dis ficaret hacmini
1.792.876.915,83 dolara ¢ikartmistir.

6.8.2. ihracat Analizi

inegdl, 2023 vyilinda 1448 firma ile 1.482.860. 689,14 dolar ihracat
gerceklestirmistir. ihracat rakamlan icerisinde en yiUksek orana mobilya sektdri

sahiptir. 588 firma ile toplam ihracatin %42'si bu sektdr tarafindan gerceklestirilirken;
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Tekstil, Orman UrOnleri, Gida, Diger Sektérler, Otomotiv Yan Sanayi, Makine-Metal

ve Kimya sektérleri inracat rakamlari ile Mobilya SektérGnun ardindan gelmektedir.

Tablo.20. ihracat Analizi

inegol'iin 2020-2023 Yillan Arasinda Sektérlere Gére ihracat Rakamlari
Sektorler 2020 ($) ‘ 2021 (9) 2022 ($) 2023 ($)
Mobilya 533.337.967.,84 663.159.284,83 716.111.896,61 823.304.235,53
Tekstil 237.224.790,08 271.608.362,17 229.653.889,21 183.784.184,08
Orman Urinleri 94.882.205,99 188.463.139,65 179.179.826,12 174.788.648,54
Gida 99.947.536,06 113.642.657,41 160.617.322,08 162.286.717,09
(01T [ (VA L[ BT [ TeW I 65.879.239,62 45.308.873,93 13.400.745,64 61.483.955,20
Makine & Metal 14.471.499,89 14.956.531,76 23.397.843,01 40.055.699,46
Diger Sektorler 31.452.301,68 31.737.121,14 17.963.869,36 21.114.900,10
Kimya 56.006.076,33 58.389.365,93 60.961.320,51 16.042.349,14
Toplam 1.133.201.617,48 | 1.387.265.336,82  1.401.286.712,54 1.482.860.689,14

Tekstil sektoért 2014 yiina kadar en fazla inracat yapan sektér konumundayken,
2015 yiindan sonra en fazla inracatt mobilya sektérl gerceklestirmis ve 2023 yilinda
da toplam ihracatin %55'ini gerceklestirerek en fazla inracat yapan sektér oimaya
devam etmistir.

Mobilya sektéro Covid-19 salgini etkisiyle 2020 yiinda ihracat alaninda dUsus
yasamis olsa da takip eden (3) yilin sonunda istikrarl bUyUmesini sordUrmUstUr.
Tekstil sektdorinUn ihracatl 2018 yilinda da dUsus gdstermigstir. Sektér 2017 yiinda
toplam inracatin %31'ini gerceklestirirken bu oran 2018 yilinda %27'ye gerilemistir.

Tekstil, Orman Urdnleri ve Kimya sektérlerinin son yillarda ihracattan aldiklarn

payin azaldig gézlenmektedir.

6.8.3. ithalat Analizi

inegdl, 2023 yilinda 48 firma ile 310.016.226,69 dolar ithalat gerceklestirmistir.
ithalat rakamlar icerisinde en yUksek ithalat oranina tekstil sektéro sahiptir. Toplam
ithalatin yaklasik olarak %56'si bu sektdr tarafindan gerceklestirilirken; Orman
Urtnleri, Otomotiv Yan Sanayi, Kimya, Diger Sektérler, Gida, Mobilya ve Makine &
Metal sektorU ithalat rakamlarn ile tekstil sektérOnin ardindan gelmektedir. Takip

eden sayfada yillara gore ithalat rakamlarnna yer verilmistir.




Tablo.21. ithalat Analizi

inegol'iin 2020-2023 Yillan Arasinda Sektérlere Gére ithalat Rakamlan
Sektdrler 2020 ($) 2021($) 2022 ($) 2023 ($)
Tekstil 245.875.465,54 183.374.395,39 157.281.830,90 134.223.187,38

Orman Urinleri 48.668.908,84 112.205.168,10 121.815.488,01 66.443.886,45

Otomoltiv Yan Sanayi (WX i RCYAR:Y 16.120.251,02 13.304.991,29 33.788.473,03

Kimya 46.022.074,55 36.453.245,17 70.082.565,84 51.642.716,79

Diger Sektorler 60.545.397,84 21.738.092,55 1.381.797,44 1.023.242,63

Gida 5.759.953,83 13.758.599,25 16.505.681,90 15.339.641,19

Mobilya 3.128.833,60 2.638.510,07 3.572.564,18 6.181.827,66

Makine & Metal 607.683,01 340.804,87 868.812,59 1.373.251,56
Toplam 437.089.988,62 386.629.066,42 384.813.732,15 310.016.226,69

6.9. Egitim Analizi
inegdl’de 2023 yili itibariyle 73.134 6Jrenci, 266 okul, 2.158 derslik ve 3.848 tane
ogretmen bulunmaktadir. Okullarin 29'u anaokulu, 63'0 ilkokul, 60’1 ortaokul ve
42'si lisedir. Bunlann yaninda 1'er tane Meslek YUksek Okulu, isletme Fakiltesi,
Rehberlik Arastrma Merkezi, Halk EGitim Merkezi, Mesleki EQitim Merkezi ve ASO.
Ogretmenevi bulunmaktadir. 66 tane diger, 4 tane Ozel EZitim Okulu
bulunmaktadir.
Tablo.22. Egitim Analizi

Egitim Verileri 2023

Ogrenci Sayisi 73.134
Okul Sayisi 266
Ogretmen Sayis 3.848
Anaokulu 29
ilkokul 63
Ortaokul 60
Ortadgretim (Lise) 39

isletme FakUltesi 1

Rehberlik Arastirma Merkezi

Halk Egitim Merkezi

Mesleki Egitim Merkezi

1
1
1
1

Ogretmenevi

Ozel Egitim Okullarn

4
Diger 66
Toplam 266
6.10. GZFT Analizi

inegdl ve inegdl Belediyesi dzelinde GZFT andliziyle; paydas koordinasyonunun
irdelenmesi, kirsal ve merkez mahalle hizmetlerin degerlendiriimesi, alternatif gelir
Uretme modellerinin ¢esitlendirilmesi, prestijli proje konseptlerinin gelistirimesi gibi alt
temalarda gerekli odak grup calismalarina altlk olusturacak gUcglU, zayif yoénlerle
birlikte firsatlar ve tehditler detaylandirnimistir.

Sehrin tUm paydaslannin gérUslerine basvurularak elde edilen ciktilar irdelenip
tasnif edilmistir. 2025-2029 yol haritasi odakl belilenen faaliyet ve projeler ile
performans analiz ciktilanyla uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir.
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GUclu  ybnlerin  surdurClebilirliginin saglanmasi ve  zayif  ydnlerin
gUclendirimesine ydnelik yeni politikalar gelistiriimesi gerekmektedir. idarenin amac
ve hedefleri belirlenirken tehditler dikkate alinarak firsatlarnn kullanimasiyla birlikte
hizmet kalitesi ve performansinin guclendirimesi amaclanmistir.

Tablo.23. GZFT Analizleri

6.10.1. GZFT Analizi: Hizmet Kalitesi/Performansi/Potansiyeli

Hizmet Kalitesi

* Ulaslabilirik cesitiig e Su Ogelerinin yer aldigi eglence alanlarnin

e Yalin ydnetim anlayisi durumu

e Restoran ve kafe sosyal tesislerinin varligi ¢ Ulasimda konfor

o Istihdam ekosistemi e Yol yapim/bakim ve onarim ¢alismalari

o Stratejik konum e Altyapi ¢calismalari

o Iktisadi sektér cesitliligi e icme suyu kalitesi

e Rezerv ticari alan potansiyeli e Hava kalitesi

o Lojistik agi o Konaklama tesisi

e Marka bilinirligi(inegdl Mobilyasi, inegél Kéftesi vb.) o Kirsal mahalle geri déntsom calismalar

* Mesleki ihtisaslasma imkanlan (Teknik personel icin.) o Hanimefendiler ézelinde hizmet verecek tesis
« Dijital belediyecilik varlgi

e Ticaret hacmi o Urinlere katma deger kazandiracak tesisler

o Tarihi kOItOr varligi e Kentsel ddnUsUm  calismalarinin mevcut

.. durumu
e Genc nufus orani

« Tanmsal ekilis cesitlligi * Kultbrel enfegrasyon

e Otfopark sayisi

STK varligi

Firsat Tehdit

e Turizm amach degerlendirilebilir mevcut baraj ve
goletlerin varlig

e Cografi isaret, marka, ftasarnm gibi tescil islemlerine
uygun degerlerin cok olusu

e Orman alanlarnin yogunlugu e Alt yapi kapasite yetersizlidi

e Turizm calismalarina danhil edilebilir dogal | e Hizl nGfus artisi
kaynaklarnn(Termal veya mineralli su, kale/han/hamam

9 - e Ic goc¢ hareketliligi
vb.) yogunlugu o L
. . L e Havayi kirletici unsur oranindaki boyUme
e Tarim ve hayvancilik ticaret hacmi/potansiyeli
R . .| « Ruhsatsiz ve ruhsata aykir yapilasma
e Ev hanimlarinin el sanatlan ve mesleki egitime ydnelik

egilimi/ilgisi e Dogal afet riski

« Ack pazar projesi e Antma tesisi yetersizligi

« Kentsel dénisim potansiyel e Baraqj, dere, golet sahalarindaki su kalitesi

« Alternatif gelir getirici model kapasitesi * Madde bagimliig ve kullanimi

o il statUsU kazanabilme/ézel kent statlst kazanabilme . Akr)’m):m arag sayisi(Otomobil, minibls, otobls
vb.

e Sehir algisinin yonetimi . .
— . . o BUyUksehir yasasi
e Uretimde otomasyon sistemlerinin kullanimi
e Yeniinegdl projesi

e Universite kurulusunun varid

e Yatinmcei varligi
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7. Gelecege Bakis

Bu sUrecte kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerler hususlan belirlenmistir.
Bahse konu bu degerler kurumumuzun uzun soluklu idealleri dogrultusunda
yonlendirici islev gorir. Gectigimiz dénemlere dair hazirlanan planlar arasinda
devamliigin saglanmasi, her stratejik plan déneminde gelistiilen amag¢ ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda refere olusu, tutarsizliklan énlemesi, uzun vadeli perspektif saglamasi,
kurumsal yapinin olusturulmasi gibi bircok alt amag¢ bu kapsamda anlam kazanir.
Kurumumuzun gelecege bakisinin belirenmesinde birinci derecede sorumlu Kisi
belediye baskanimiz basta olmak Uzere tUm belediye personelimiz ile koordineli

nitelikli bir sGrec yUritmeye devam edecegiz.

7.1. Misyon Belirleme Calismalar

idareler yénetsel faaliyet alanlan odakli sahip olduklan ve sahip olmak istedikleri
edinimler dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerler belirlerler. Ayrica kendi
organizasyonel paydaslan basta olmak Uzere tUm paydaslann bu degerleri
dzOmsemesini isterler. ic ve dis paydaslar ile SPK'ya yénelik gerceklestirilen calistay
ve toplantilar neticesinde, kisa, net ve &z bir bicimde, yetki ve sorumluluklarla tutarli,
kapsayici bir nitelikte, belediyenin genel islevleri ve politikalar ile sunacagdi
hizmetlerin genel eksenini tanimlayici, sonu¢ odakli, hizmetin amacini tanimlayan,
2020-2024 hizmet dénemi misyonunda herhangi bir degisiklik 6ngdrilmeyerek yeni

dénemde de ayni misyon dogrultusunda calismalarin sGrdUrtlmesi kararlastinimistir.
Tablo 25: Gelecege Bakis Analizleri

7.1.1. 2020-2024 Donemi Misyonu®

Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile teknoloji, gelisim ve ortak akll Gnemseyen, verimli ve sonug
odakll calismay! esas alan, insana ve cevreye duyarl bir inegdl

7.1.2. 2025-2029 Donemi Misyonu

Misyonumuz =(pegisikiik sngarilmemistir.)

Yeni nesil belediyecilik anlayisi ile teknoloji, gelisim ve ortak akli Snemseyen, verimli ve sonug
odakll calismayi esas alan, insana ve cevreye duyarl bir inegdl
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7.2. Vizyon Belirleme Calismalari

Kurumumuzun stratejik planinin kapsadigl zaman diliminin de &tesinde, uzun
vadede gerceklestirmek istedigimiz ve ulasmak istedigimiz yeri yansitacak bir sekilde
belirlenen  2020-2024 ddénemi  vizyonumuzun  gecerlilik  ve  gUvenirligini
surdUrmesinden dolayi 2025-2029 stratejik plani déneminde de idaremiz ayni vizyon

ile calismalarini sirdirme karar almistir.

7.2.1. 2020-2024 Donemi Vizyonu*

Tarihsel gecmisi ve potansiyel gicU ile yasam kalitesi yUksek, mutlu insanlann yasadigi érnek
bir génul kenti kurmak

7.2.2. 2025-2029 Donemi Vizyonu

Vizyonumuz #(pegisikiik sngérilmenmistir.)

Tarihsel gecmisi ve potansiyel gicU ile yasam kalitesi yUksek, mutlu insanlarn yasadigi érnek
bir génUl kenti kurmak

7.3. Temel Degerler Belirleme Calismalarn

Kurumsallasmay saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden
birisi olan temel degerlerin belilenmesi sirecinde diger tUm sUreclerde de oldugu
gibi tUm paydaslarmizin géruslerine basvurulmustur. Temel degerler, karar alicilann
belediyeyi ydonetirken bagl kalacaklar inanclan ve calisma felsefesini yansitir. Temel
degerler, uzun vadede ydnlendiricilik rolUyle kurumsal kOItOrGn olusmasini saglar.
Calsanlardan nasil davranmalarinin - beklendigine ve hangi ilkelere gbre is
yapmalari, nelere dzen gdstererek hizmet sunmalarn gerektigine isaret ederek onlari
yonlendirir. Boylece temel degerler, farkll birey ve birimlerden olusan belediye
icerisinde hizmet sunumunda futarliik saglar ve basariya giden yolda sapmayi énler.
Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diUzeyde
sunuldugu kadar é&nemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliigr saglar. Temel degerler anlasiir olmall ve bir arada
okundugunda belediye hakkinda bir fikir verebilmelidir. Bunun icin ifadeler anlam
tekrarlarindan kacinan 6z bir nitelige sahip olmalidir. Temel degerler kisiler, sirec
yonetimi ve performans odakli belirlenmistir. Karar alma sureclerine rehberlik eden,
vizyonun gerceklestirimesine yodnelik kurumsal donUsumuU destekleyen, calisanlarin

gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir cerceve saglayan temel degerler 2025-
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2029 stratejik plan calismalan kapsaminda cok ydnlG bir sekilde irdelenip

incelenerek bir dnceki plan déneminde gerceklestirilen revizyonlarla belirlenmistir.

7.3.1. 2020-2024 Donemi Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz

1. Yeni nesil belediyecilik anlayisi

2. C6zUm odakli yaklasim

3. Ortak aklin kullanimi

4. Dijitallesme ve akilli kentlilik

5. Oz degerlerin koruyuculugu

6. Ulasilabilirlik

7. Cevre duyarllig

8. Seffaflik ve guvenilirlik

9. Liyakat ve ehliyet odakl yénetim
10. Oz kaynaklann verimli kullanimi

7.3.2. 2025-2029 Donemi Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz

1. Konforlu ulasilabilirlik

2. Kbk sorun ¢6zUmU odakli yaklasim
3. Seffaflik ve guvenilirlik

4. Liyakat ve ehliyet odakl yénetim
5. Oz kaynaklann verimli kullanimi

6. Ortak aklin kullanimi

7. Hesap verebilirlik

8. Cevre duyarliligi

9. Oz degerlerin koruyuculugu

10. SUrdUruUlebilir ydnetim

8. Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yoénelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Kurumumuzun vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan
intiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclarn gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Taslak amac ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katiimiyla yGrotolmostir. Bu calismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklarn her bir hedef icin hedef
kartlan olusturulmustur. SGM tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlan Strateji

Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilmistir.
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8.1. Amaglar
Amaclar, idarenin misyon, vizyon ve temel dederleriyle uyumlu, ulasimak

istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eden, surdUrUlebilirlik ilkelerine uygun
hedefler icin tamamlayici nitelikte hazirlanmaya calisiimistir.

Kapsayicl paydas analizlerinin ¢iktilan ile uygulanan (5) yillik stratejik planin
sonuclan odakll gerceklestirilen calismalar neticesinde; ihtiyaclara cevap veren,
stratejik hedeflere géturen, hedeflere bagl faaliyet ve projeleri éngérulebilir kilan,
faaliyet ve projeleri ayad yere basar hale getiren performans goéstergeleri ile
uyumlu (10) stratejik amag belilenmistir.

Tablo.26. Amaglar

Amagclar

Al. Kentsel planlama ve dénUsum odakli calismalannin gerceklestiriimesi

A2. Yerel ekonomi unsurlarinin ulusal ve uluslararasi odakl gelistiriimesi

A3. SUrdUrUlebilir, katma degeri yUksek tanm ve hayvancilik calismalannin gerceklestirimesi

A4. Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

A5. Ekolojik denge unsurlarinin islah ve gelisiminin saglanmasi

Aé. Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkdanlarnnin gelistirimesi

A7. Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarnn gerceklestiriimesi

A8. Egitim faaliyetlerinin yayginlastinlarak sportif calismalarla desteklenmesi

A9. KUltUr sanat ve turizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

A10. Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakli gelistiriimesi

8.2. Hedefler

inegdl’de ikamet eden ve idaremizle temas haline gecen ya da paydas
analizi calismalarnnda bizzat personelimizce temasa gecilen tUm vatandaslarin geri
bildirimleri hassasiyetle incelenmis, irdelenmis, tasnif edilmis, filtrelenmis ve
nihayetinde gelir/gider dengesi odakli yatinm projeksiyonunda konumlandiriimigtir.

2025-2029 vyillanni kapsayan (5) yillik dénemden maksimum verimlilik elde
etmek icin (10) stratejik amac ve bu amaclara entegre (50) stratejik hedef
belirlenmistir.

idaremizce her bir amaca yénelik 5 hedef belilenmistir. Hedefler olustururken

temel degerlerin her birinin ¢izdigi sinirlann disina ¢cikilmamigtir.
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Nitelikli planloma ile basarli ciktilar elde edilebiimenin en &nemli stGrec
yonetimi alt basliklanndan biri olan izleme ve degerlendirme cercevesi dikkate
alinarak performans gostergeleri belirlenmistir.

Tablo.27. Hedefler

Hedefler
1. H1.1. Yeni mahalle meydanlar ve yeni cekim merkezleri kazandirlacaktir.
2. H1.2. Kentsel dénusUm calismalarn gerceklestirilecekdir.
3. H1.3. Koruluk alanlar ve park alanlan artinlacaktir.
4, H1.4. Dogal afet ve riski ile micadele calismalan yUrutilecektir.
5. H1.5. Nitelikli planlama calismalarn gerceklestirilecektir.
6. H2.1. Yeni sanayi alanlannin olusturulmasi ve mevcut alanlarnn rehabilitesi saglanacaktir.
7 H2.2. Koc!n_ﬁlonn ve genclerin is hayatina kazandinimasi yénunde gerekli calismalar
gerceklestirilecektir.
8. H2.3. Girisimcilik ve katiimcilik ekosisteminin guclendirimesi odakl calismalar yUritilecektir.
9. H2.4. iktisadi ulasim adinin gUclendirimesi icin cesitli calismalar gerceklestirilecektir.
10. H2.5. Yeni sektorlerin kazandinimasi, mevcut sektorlerin gelistirimesi ve marka degerlerinin

arfinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecekdir.

11. | H3.1. Ciftcilerimize kirsal destekler artinlarak yeni tesisler kazandirlacaktir.

12. | H3.2. Ciftcilerimize yénelik egitim ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

13. | H3.3. Katma degeri yUksek tanmsal uygulamalar yayginlastiniacaktir.

14. | H3.4. Yerli ve yeni ekilislere yonelik cesitli destekler saglanacaktr.

H3.5. Tanm ve hayvancilik sektérlerinin yerel ydnetisim odakl sorunlarina paydaslarla koordineli
bir sekilde k&k c&zUmler Uretilecektir.

16. | H4.1. Akl sehir planlamalarn kapsaminda fiber altyapi yayginlastinlacaktir.

H4.2. Yagmur suyu sebeke hatlannin modernizasyonu icin gerekli koordinasyon calismalari

17. gerceklestirilecektir.

18 H4.3. Kanalizasyon sebeke hatlannin modernizasyonu icin gerekli koordinasyon calismalari
* | gerceklestirilecektir.

19 H4.4. icme suyu sebeke hatlarnin modernizasyonu icin gerekli koordinasyon calismalari
* | gerceklestirilecektir.

20 H4.5. Kirsal mahallelerin alt ve Ust yapi acisindan gelistiriimesi icin  gerekli calismalar
© | yUrGtGlecektir.

o1 H5.1. Ekolojik yasam alanlarina yonelik egditim ve farkindalik faaliyetleri gerceklestirilerek ilgili

donati alanlar olusturulacaktir.

22. | H5.2. Ekolojik dengeye tehdit olusturacak atiklar foplanarak, geri dénusimuU saglanacaktr.

23. | H5.3. i¢ sularn islah ve modernizasyon calismalarn gerceklestirilecektir.

24. | H5.4. Sahipsiz hayvanlara yonelik ilgili paydaslarla cesitli calismalar gerceklestirilecekfir.

25. | H5.5. Hava kalitesinin arfinimasina yénelik calismalar gerceklestirilecekfir.

26. | Hé.1. Cesitli alanlarda yetersizligi olan bireylerin sosyal yasam olanaklar kolaylastinlacaktir.

27. | H6.2. Sosyal yardim destekleri nitelik ve nicelik acisindan artinlacaktir.
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Hedefler

28.

H6.3. Kadinlarin sosyal yasam imkanlarnnin arfinimasina yénelik cok yonlo adimlar atilacaktir.

29.

H6.4. Sosyal sorumluluk odakli ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi artinlacaktir.

30.

H6.5. Vatandaslann keyifli vakit gecirebilecekleri sosyal yasam faaliyet alanlarn
olusturulacaktir.

31.

H7.1. Akilli sistemler ile sehir ve ulasim gUvenliginin artinlmasi saglanacaktir.

32.

H7.2. Akilli sistemlerin ulasim odakli alanlarda kullanimi saglanacaktir.

33.

H7.3. Yeni otopark, alt ve Ust gecitler ile kdprOlU kavsaklann kazandinimasi
saglanacaktir.

34.

H7.4. Enerji verimliligi odakli cesitli tesis ve materyaller kazandinlacaktir.

35.

H7.5. Yol bakim, onarm calismalari ile guvenilir ve rahat trafik ortaminin olusturulmasi
saglanacaktir.

36.

H8.1. Egitim merkezlerinin nicelik ve niteliginin artinimasi saglanacaktir.

37.

H8.2. Uygulamali teknik egitim programlar yayginlastinlacaktir.

38.

H8.3. KUltUr, sanat, egitim ve spor basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren
organizasyonlara cesitli destekler saglanacaktir.

39.

H8.4. Kompleks sportif faaliyet alanlannin gelistirilerek yeni donati alanlarnnin
kazandinimasi saglanacaktir.

40.

H8.5. Marka degerler odakl ¢cesitli egitimler ile faaliyetlerin gelistirimesi saglanacaktir.

41.

H9.1. Orman parki ¢calismalarn yayginlastiniacaktir.

42.

H?.2. Su dgeleri odakli turizm gelistirme calismalar yUrotilecektir.

43.

H9.3. Oylat’in turizm degerinin artinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

44.

H9.4. Tarihi 6gelerin turizme kazandinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

45.

H9.5. Yeni turistik degerlerin ortaya cikarnlmasi ve mevcut degerlerin tanitim
faaliyetlerinin gelistirimesi saglanacaktir.

46.

H10.1. Mobil ve dijital belediyecilik kapasitesi gelistirilecekfir.

47.

H10.2. Yerel referandum/ortak akil calismalarn gerceklestirilecektir.

48.

H10.3. Yeni ydnetim sistemi belgelerinin ve yeni faaliyet alanlarnin kazanimasi
saglanacaktir.

49.

H10.4. Personel egitimleri duUzenlenerek kurumsal verimliik odakl raporlar
hazirlanacaktir.

50.

H10.5. Kurumsal degisim ve dénusUm odakl calismalar gerceklestirilecektir.
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Tablo.28. Hedef Kartlan Sorumluluk Tablosu
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Zabita Mid.

Yaz igleri Mid.

Veteriner isleri Mid.
Temizlik igleri Mid.
Strateji Gelistirme Mud.
Sosyal Yardim isleri Mid.
Ruhsat ve Denetim Mid.
Park ve Bahgeler Mid.
Bzel Kalem Miid.
Muhtarlik isleri Mid.
Mezarliklar Mid.

Mali Hizmetler Mid.
Kiltir ve Sosyal isler Mid.
Kentsel DénUsim Miud.
insan Kaynaklan ve Egitim
imar ve $ehircilik Miid.

Hukuk igleri Mid.

Genglik ve Spor Hizmetleri
Mid.

Fen isleri Mid.
Destek Hizmetleri Mud.

Bilgi islem Mid.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mid.

Afet isleri Mid.
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8.3. Performans Gostergeleri

Kurumumuzun vizyonu 1siginda  belirledigimiz  hedeflere ne  dlctde
ulasabilecegdimizin ortaya konmasi icin performans gostergelerini belirledik. Bu
cercevede performans gbstergeleri girdi, cikti, sonuc, kalite ve verimlilik géstergeleri
seklinde siniflandinimistir. Verimlilik ilkeleri dogrultusunda kalite ve sonug¢ gdstergeleri
birlikte kullanilarak hedefle baglantisi daha guclu bir bicimde kurulmustur.
Performans gdstergeleri belirlenirken, hedeflerin basarn dizeyini dlcebilecek sayl ve
nitelikte olmasina, her bir hedef icin kullanilacak gésterge sayisinin bir ile bes
arasinda olmasina, kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerindeki gdstergelerin
kullanimina dikkat edilmistir.

Ayrica mUmkun oldugunca belirsizlikten uzak, acik ve kesin bir sekilde sonuc
gostergeleri belirlenmistir. Gostergeler icin kullanilacak veri seti dogru, tutarll ve
zaman icerisinde karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte, ayni gdsterge ifadesi
icerisinde dlcilecek birden fazla unsuru banndirmayan sekliyle hazirlanmustir. izZieme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin performans
gostergelerinin baslangic (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait hedeflenen
degerler birlikte sunulmustur. Toplamda (250) performans gdstergesine yer verilmistir.

Tablo.29. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Sorumlu Midurlik
1. PG1.1.1. Meydan Akhisar projesinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi Fen isleri MUdOrOgU
2. PG1.1.2. Meydan Alanyurt projesinin 2026 yil sonuna kadar tamamlanmasi Fen isleri MOdOrOgU
3. PG1.1.3. Meydan Yenice projesinin 2027 yill sonuna kadar tamamlanmasi Fen isleri MOdUrOGO
4, PG1.1.4. Meydan Cerrah projesinin 2029 yili sonuna kadar tamamlanmasi Fen isleri MOdUrOGO
5 PG1.1.5. 29_29 y|I_| sonuna kadar (3) alanda prestij cadde ve sokak uygulamasi Fen Isleri MOQOHGG0
gerceklestiriimesi
PG1.2.1. 2029 yili sonuna kadar Ek Hizmet Binasinin Yerinde D&nUsuminin .
6. Fen Isleri MOUrIGgu
tamamlanmasi
7 PG1.2.2. 2029 yili sonuna kadar _!((?n:rsel Qonugum Strateji Belgesi kapsaminda Kentsel DBnUsM MOAOHIGH
sosyal konut odakli calismalarnn yorGtGlimesi
8. PG1.2.3. 2029 Y_lllns.c_)nung kadar TOKI 4. ve 5. Etap projelerinin koordinasyon Kentsel DBnUsOM MOAOHIGH
calismalarnin yGrotlmesi
PG1.2.4. Kirsal ve merkez mahalle odakl 2029 yili sonuna kadar (5) binanin . e s
9. T, - . Ruhsat ve Denetim MUdUrlugu
restorasyonunun dénisimunun gerceklestiriimesi
PG1.2.5. Yeni otopark ve park alanlan olusturmak amaciyla 2029 yili sonuna
10. kadar atil ve metruk durumdaki unsurlar odakli kamulastrma calismalarinin | imar ve Sehircilik MUdUrligU
niceliginin %25 artinimasi
11. PG1.3.1. 2029 yil sonuna kadar 1 milyon m2 yesil alan kazandirimasi Park ve Bahcgeler MUdUrIGgUu
12. PG1.3.2. 2029 yil sonuna kadar (5) temali parkin kazandinimasi Park ve Bahcgeler MUdUrIGgUu
13. PG1.3.3. 2029 yil sonuna kadar (25) yeni cocuk oyun alaninin kazandinimasi Park ve Bahgeler MUdUrlGgu
14. | PG1.3.4. 2029 yili sonuna kadar (5) yeni tUr spor sahasinin kazandinimasi Park ve Bahgeler MUdUrlGgu
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Performans Gostergesi

Sorumlu MidurlUk

15. | PG1.3.5. 2027 yili sonuna kadar Ada Park projesinin tamamlanmasi Park ve Bahgeler MUdUrlGgu
16. PG1.4.1. 2029 yili sonuna kadar Dogal Afet ve Riski lle MUcadele Eylem Plani Afet Isleri MOQOMOE0
odakli calismalarin gerceklesme oraninin %25 artinimasi
17. | PG1.4.2. 2025 yili sonuna kadar Afet Koordinasyon Merkezinin kurulmasi Afet Isleri MOAUMOGU
PG1.4.3. AFAD ve yerel paydaslarla koordineli afet sonrasi micadele ydntemleri
18. (;O|I§mO|Ol'Inlﬂ(Afet Lojistik Deposu, Afet Konteyneri, Afet Telsiz Sistemi, Mobil Sarj Istasyonu, Mobil Baz istasyonu, Afet i§|eri MUdUI’|UgU
Toplanma Alanlannin Modernizasyonu, Afet Duyarliik Haritasi/Dijital Bina Risk Haritast) 2029 YI|I sonuna kadar
famamlanmasi
19. | PG1.4.4. 2029 yili sonuna kadar GonUllo STK kapasitesinin %25 artinimasi Afet Isleri MOAUMOGU
20. PG1.4.5. 2025 yil sonuna kadar Kentsel D&nUsUm Calistayr’'nin gerceklestirimesi Kentsel DONGsUM MUdortgu
21. | PG1.5.1.2026 yil sonuna kadar Akilll Sehir Stratejisi Eylem Planinin tamamlanmasi | Bilgi islem MUdirnogo
2. PG1.5.2. .2_029 yili ~sonuna I.<odgr imar  plani onopzlermm ciktilan ile imar ve Sehircilik MOOOGE
gerceklestirilecek revizyonlar neticesinde mevcut memnuniyetin %25 artinimasi
23. | PG1.5.3. 2025 yil sonuna kadar (3) yeni yonetim sistemi belgesinin kazandinimasi | Strateji Gelistirme MOdUrligu
o4 PGI .5:4. 2029 y|I1 sonuna I_<oq!or bolges_el sektdr planlamalan odakl  (5) Zabita MOAUHIG0
organizasyonun dizenlenmesi/dUzenlenmesine katki sunulmasi
05, PG1.5.5. 2029 yili sonuna kadar Trafik Ulasim Plani ciktilannin gerceklesme Zabita MOAUHIG0
oraninin %25 artinimasi
2%. PGQ.U.?OQ‘?l y}ll sonuna kgdor .(l) yeni sanayi alaninin O|U§TUFU|rT’1C’1.SII:]O ve (5) Zabita MOAUHIG0
sanayi bdlgesinin rehabilitesine ydnelik koordinasyon calismasinin yorotoimesi
27 PGQ.l-.Q. 2029 vyl sonuna kodor (3.) yeni sektérin kazandirimasina ydnelik Ozel Kalem MOOHTEU
koordinasyon ¢alismasinin yOrdttlimesi
8. PG2.1.3. 2029 yil sonuna kadar Inegdl Mobilyasi odakli lobi faaliyetleri niteliginin Strateji Gelistirme MOQUNOEU
%25 artinimasi
29, PG2.1.4. Inegdl lojistik merkezinin kurulmasina yonelik lobi faaliyetleri niteliginin Ozel Kalem MOAOHTE0
%25 artinimasi
30. PG2.1.5. 202? YI|.I sonuna kadar vatandaslarin yasam konforunu artirmak Zabita MOAUHIG0
amaclyla (6) ticari sektérin uygun alanlara tasinmasinin saglanmasi
PG2.2.1. 2025 yil sonuna kadar Kariyer ve istihdam Merkezi markasinin kurumsal insan Kavnaklan ve Eaitim
31. | kimlik dénUsimUnUn tamamlanmasi ve takip eden yillarda niteliginin %25 >an hayn 9
MUOdUOrlGgu
artinimasi
32 PG2.2.2. 2028 yilinda ulusal ve uluslararasi paydash kariyer ve istihdam fuarn | insan Kaynaklar ve Egitim
" | dUzenlenmesi MUdUrigo
33 PG2.2.3. Master tesvik programlan kapsaminda 2029 yili sonuna kadar (15) | KGItOr ve Sosyal isler
" | akademik calismanin desteklenmesi MUdorligu
34 PG2.2.4. inegdl e-Carsi projesi kapsaminda hanimefendilere &zel her yil (2) | KUIUr ve Sosyal isler
" | uygulamali online ticaret egitimi dizenlenmesi MUdorligu
PG2.2.5. 2027 yili sonuna kadar Akhisar/Baykoca, Alanyurt, Yenice Nobefci T :
. - . S R - . KOltdr ve Sosyal Isler
35. Kitaphanelerinin faaliyete hazr hale getiriimesi igin gerekli malzeme/ekipman e e
e V MUOdOrlGgu
tedariginin saglanmasi
36 PG2.3.1. Her yil (100) kadin girisimciye/kadin girisimcilidi topluluguna cesitli | KOIUr ve Sosyal isler
" | dlanlarda destek saglanmasi MUdUrigo
37, PG2.3.2. Her yil (1?0) genc girisimciye/genc girisimcilik topluluguna ¢esitli Strateji Gelistirme MUUMOGU
alanlarda destek saglanmasi
38. PG2.3.3. 2028 yil sonuna kadar (20) yoresel satis Unitesinin kazandinimasi KU.!TUK v“evS"osyol Isler
MUduorlGguo
39. PG2.3.4. 2029 yii sonuna kadar katiimcr butce kapsaminda vatandas katilim Strateji Gelistirme MOAOHOG0
oraninin %25 artinimasi
40. PG2.3.5. 2029 yili sonuna kadar Baykoca Teknoloji Platformunun Uye sayisinin Strateji Gelistirme MOAGHIG0
%50 artinimasi
ny PG2.4.1. Kuzey Cevre Yolu projesinin hayata g.e.gmlmem icin ilgili paydaslarla her Fen isleri MOQOMOG0
yil (2) toplanti/yazisma/alan ziyareti gerceklestirimesi
49 PG2.4.2. 2029 vyl sonuna kadar (1) alternatif kOltOr rotasinin turizme | KUIGr ve Sosyal isler
" | kazandinimasi MUduorlGgu
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Performans Gostergesi

3. PG2.4.3. Yeni Inegdl bolgesmm |hflyoglor|n|n gl'o.lerllrr?em icin ilgili paydaslarla her Fen Isleri MOAOHOG0
yil (4) toplanti/yazisma/alan ziyareti gerceklestirimesi
PG2.4.4. Yeni Inegdl bélgesinin ihtiyaclarinin giderilmesi icin ilgili 2029 yili sonuna
44. | kadar (15) km yeni yolun acimasi, (7.5) km bisiklet yolu calismalarnnin | Fen isleri MOdUrOGU
gerceklestiriimesi
45, PG2.4.5. BBBJIe koordineli bir sekilde 2029 yili sonuna kadar (17) kavsagin yapimi Fen Isleri MOAOHOG0
ve (9) kavsagin akillandiriimasi
46. | PG2.5.1.2029 yil sonuna kadar inegdl Girisimcilik Merkezi projesinin yapiimasi Fen isleri MOdUMUGO
47. PG2.5.2. 2025 yil sonuna kadar inegél Bilim Merkezi projesinin yapilmas Fen isleri MOdUrNOGO
48. PG2.5.3. 2028 yill sonuna kadar (1) kapal pazaryeri ile butik pazar alanlarinin Fen Isleri MOAOHOG0
kazandirilmasi
49, PG2.5..4. Inegdl Kent Estefigi Kuru!g kurplorok alinan kararlar dogrultusunda Fen Isleri MOQOHOG0
asgari (1) uygulamanin hayata geciriimesi
50. PG2.5.5. 2026 yil sonuna kadar Tarihi Carsi I. Etap ¢alismasinin tamamlanmasi Fen isleri MOdOrOgU
. e . o Muhtarlik Hizmetleri
51. PG3.1.1. Her yil asgari (200) ciftcimize toprak analizi destedi saglanmasi MOQONOU
PG3.1.2. Her yil (12) tanmsal makine ve ekipmanin ¢iftcilerimizin kullanimina . .
52. | sunulmasi ve 2029 yili sonuna kadar CKS'de kayith ciftcilerin ilgili desteklerden Muh’rorhli I:hzme’rlen
MUOdUOrlGgu
faydalanmasi
53 PG3.1.3. 2028 vyili sonuna kadar mevsimlik iscilerin altyapi sorunlarinda %25 | Muhtarlik Hizmetleri
© | iyilestirme saglanmasi MUduorltgu
54, PG3.1.4. 2028 yil sonuna kadar (1) Organik SUt Satis Platformunun kazandirnimasi Muh’rorhli I:hzme’rlen
MUOdOrlogu
PG3.1.5. ligili paydas kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde 2029 yili sonuna . .
55. | kadar (1) sulama gdéleti, (4) yer altl depolamasi ve (10) icme suyu deposu Mgh’r"or'lflfl.-.hzme’rlen
I MUOdOrlGgu
rehabilitesi kazandirnimasi
56. | PG3.2.1. Her yil (2) tanm kitaph&nesinin kazandirimasi Mghf..gr.l.'kv I:hzmeﬂerl
MUduorlGgu
57 PG3.2.2. YUksek kalite ve verimlilige sahip cesitlerin kazandirimasi icin her yil (2) | Muhtarlik Hizmetleri
* | tohum ve fidan demonstrasyonu egitimi gerceklestiriimesi MUdorligu
58. | PG3.2.3.2028 yili sonuna kadar (2) érnek editim bahcesi kazandinimasi Muhtarlk Hizmetleri
MUduorlGgu
59. PG3.2.4. Her yil Tanmin Sultanlan Yansmasinin dizenlenmesi Mghtorﬂkv I:hzmeﬂen
MUduorltgu
60. PG3.2.5. Her yil ciftcilerin tanmsal hibe ve destekler konusunda bilgilendiriimesi Muh’rorhli I:hzme’rlen
MUOdUOrlGgu
. . Muhtarlik Hizmetleri
61. PG3.3.1. Her yil (4) tanmsal farkindalik calismasinin gerceklestirilmesi MOONOG0
PG3.3.2. 2029 yili sonuna kadar Kicukbas Hayvancilk, Cilek, Yaban Mersini, | Muhtarlik Hizmetleri
62. . T . . e e
Cerrah Fasulyesi temalarinda (8) festivalin gergeklestirilmesi MUduorltgu
PG3.3.3. 2029 yill sonuna kadar tarm ve hayvancilik odakli yenilenebilir enerji | Muhtarlik Hizmetleri
63. . . - : R
kaynaklarinin kullanimina yénelik (5) tesvik calismasinin gerceklestiriimesi MUOdUOrlGgu
PG3.3.4. 2029 yil sonuna "kgdor (3) organizasyon oroohgylg (;lffglerln ulusal ve Muhtarlk Hizmetleri
64. | uluslararasi fuarlara goétirilerek tarmsal uygulama niteliklerinin - arfinlmasinin e e
= MUduorltgu
saglanmasi
65 PG3.3.5. 2029 yili sonuna kadar Agik Pazar projesinden yararlanan ciftci sayisinin | Muhtarlik Hizmetleri
T | %25 artinimasi M3Odirogu
66. PG3.4.1. Her yil (10) kirsal mahallemizde zirai ila¢ dolum merkezi olusturulmasi Myhtgrﬂkv I:hzmeﬂen
MUduorltgu
67 PG3.4.2. 2029 yili sonuna kadar Ureten Ciftciler Tarmsal Kalkinma Kooperatifinin | Muhtarlik Hizmetleri
© | niteliginin %25 artinimasi MUdUrigu
68. | PG3.4.3.2029 yil sonuna kadar yeni torlerin ekilisinin %25 arfinimasi Muhtarik Hizmetleri
MUduorltgu
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Sorumlu Midurlik

69. | PG3.4.4.2029 yil sonuna kadar yerl forlerin ekilisinin %25 artirimasi Muhtarlk Hizmetleri
MUduorltgu
70 PG3.4.5. Her yl vyerli ve yeni ekilislere yonelk (4) tantim faaliyetlerinin | Muhtarlik Hizmetleri
* | gerceklestirimesi MUduorltgu
71 PG3.5.1. Tarm ve hayvancilkla ugrasan vatandaslarmizia her yil  (2) | Muhtarlik Hizmetleri
* | koordinasyon toplantisi gerceklestiriimesi MGdUrigu
79 PG3.5.2. Mevcut satis pazarlama aginin giuclendiriimesi icin tedarikgi niteliginin | Muhtarlik Hizmetleri
* | artinimasina yénelik her yil paydas bilgilendirmelerinin gergeklestiriimesi MUdUrogu
73 PG3.5.3. Tarm ve hayvancilik faaliyeti yUrUten vatandaslanmizin depo, dam, | Muhtarlik Hizmetleri
* | agil gibi insaat taleplerine yonelik standartlarin geligtiriimesi MUdUrtgu
74 PG3.5.4. SOt UrOnlerinin katma degerli hale getiriimesine ydnelik paydas | Muhtarlik Hizmetleri
* | bilgilendirmelerinin gerceklestirimesi MGdUrogo
PG3.5.5. Yeni markalar Uretme ve markalasmanin dzendiriimesi calismalarla | Muhtarlik Hizmetleri
75. SR e R
katma degeri yUksek Uretim istahinin arfinimasi MUdUrtgu
76, PG4.1.1: II_. E.’rgp.(;o||§m05| kapsaminda 2024 yilinin sonunda kadar bahsi gegen Bilgi Islern MOONOG0
etaba dair fizibilite calismasinin yapiimasi
77, PG4.1.2: ll. Etap calsmasi kapsaminda her vyl kaz haritasindaki - kaz Bilgi islern MOONOGU
calismalarnnin yapimasi
PG4.1.3: Il. Etap calismasi kapsaminda her yil kaz ¢alismasi tamamlanan S e e s
78. alanlardaki fiber optik kablolama islemlerinin yapiimasi Bilgi lslem MUdGriugo
79, PG4.1.4: Il. Etap goll§mo§| kops.o.mlndo her vyl fiber cekilen alanlardaki Bilgi islem MUAONOGU
sonlandirma ve altyapi fest islemlerinin yapilmasi
80. PG4.1.5: 2029 vyilinn sonuna kadar (48) km fiber altyapr c¢alismasinin Bilgi Islem MOQOHOG0
tamamlanmasi
81, PG4.2.1. Bursa BUyUksehir Belediyesi ile kdk sorun ve ¢dzOm &nerileri odakl yilda Fen Isleri MOQOHOG0
(2) kez toplanti yapiimasi
82, PG4.2.2. Alt yapi kurumlari ile kdk sorun ve ¢6zUm Onerileri odakl yilda  (4) kez Fen Isleri MOQOHOG0
toplanti yapilmasi
83. | PG4.2.3. Uygulama kontrollerinin aylik olarak saglanmasi Fen isleri MOdOrOgU
84, PG424 Saha kontrol raporu ciktilarnin - sorumlu  kuruluslarla  paylasilarak Fen Isleri MOQOHOG0
iyilestirme durum raporunun hazirlanmasi
85. PG4.2.5. ligili raporlar odakl kamuoyunun yillik olarak bilgilendirilmesi Fen isleri MOdUMNUGO
86. PG4.3.1. Bursa BUyuUksehir Belediyesi ile kdk sorun ve ¢6zUm &nerileri odakl yilda Fen isleri MOQOMOG0
(2) kez toplanti yapiimasi
87, PG4.3.2. Alf yapi kurumlari ile kék sorun ve ¢6zUm Onerileri odakli yilda  (4) kez Fen Isleri MOQOHOG0
toplanti yapilmasi
88. | PG4.3.3. Uygulama konfrollerinin aylik olarak saglanmasi Fen isleri MOdONOgU
89. PG434 Saha kontrol raporu ciktilannin sorumlu  kuruluslarla  paylasilarak Fen isleri MOQUMOG0
iyilestirme durum raporunun hazirlanmasi
90. PG4.3.5. DSI ve BBB ile koordineli bir sekilde yeni arntma tesisinin 2029 yili sonuna Ternizlik isleri MOAONOGD
kadar kazandirimasi
91, PG4.4.1. Bursa BUyUksehir Belediyesi ile kdk sorun ve ¢dzOm &nerileri odakl yilda Fen Isleri MOQGHOG0
(2) kez toplanti yapilmasi
92, PG4.4.2. DSI ve BBB ile kok sorun ve ¢6zUm Onerileri odakli yilda (2) kez toplanti Fen isler MOAOHOG0
yapilmasi
93. | PG4.4.3. Uygulama kontrollerinin aylik olarak saglanmasi Fen isleri MOdONOgU
94. PG444 Saha kontrol raporu ciktilarinin - sorumlu  kuruluslarla  paylasilarak Fen isleri MOQOHOG0
iyilestirme durum raporunun hazirlanmasi
95. | PG4.4.5. ligili raporlar odakl kamuoyunun vyillik olarak bilgilendirilmesi Fen isleri MOdUMNUGO
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96.

PG4.5.1. 2029 yili sonuna kadar kirsal mahalleler odakl (35) km yol rehabilite
calsmalarinin yapiimasi

Fen isleri MOdUrNOGO

97.

PG4.5.2. 2029 yili sonuna kadar kirsal mahalleler odakll paydas kurumlarla
gorusUlerek (5) mahallenin dogalgaza erisim sorununun ¢dzilmesi

Fen isleri MOdUrNOGO

98.

PG4.5.3. 2029 yili sonuna kadar kirsal mahalleler odakll paydas kurumlarla
gdrUsulerek (3) mahallenin sulama suyu sorununun ¢&zUlmesi

Fen isleri MOdOrOgU

99.

PG4.5.4. 2029 yili sonuna kadar kirsal mahalleler odakl paydas kurumlarla
gorusUlerek (5) mahallenin icme suyu deposu sorununun ¢ézilmesi

Fen isleri MOdUrNOGO

100.

PG4.5.5. BBB ile koordineli, sehrimizin dogu bdlgesine hizmet edecek (1) itfaiye
istasyonunun kazandirilmasi

Kentsel DONGsUM MUdUrtgu

101.

PGS5.1.1. DSI ve BBB ile koordineli bir sekilde her yil (1) derenin islah calismasinin
yUrGtUlmesi

Temizlik isleri MOdOrGGU

102.

PGS5.1.2. Kirletmeme bilincinin kazandinimasina ydnelik her yil (8) farkindalik
etkinligi gerceklestiriimesi

Temizlik isleri MOdUrGQU

103.

PG5.1.3. Her yil egitim kurumlan odakh (100) sifir atk temall kampanyanin
gerceklestiriimesi

Temizlik isleri MUAUrGQU

104.

PGS5.1.4. Her yil gergeklestirilecek (5) akill sulama uygulamaisi ile su verimliliginin
%20 artirnimasi

Park ve Bahgeler MUdUrIGgUu

105.

PG5.1.5. Her yil (3) GES'li Park kazandinimasi

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu

106.

PG5.2.1. Tehlikesiz endUstriyel atik getirme merkezinin kapasitesinin %25 arfinimasi

Temizlik isleri MUAUrGGU

107.

PG5.2.2. TUm paydaslarla koordineli bir sekilde geri ddnUsUm kapasitesi ve islem
hacminin %100 artinimasi

Temizlik isleri MUAUNUGU

108.

PG5.2.3. Yeni bir arfirma tesisi yapilmasi ile ilgili resmi kanallar marifetiyle her yil
taleplerin yenilenmesi

Temizlik isleri MUAUrGQU

109.

PG5.2.4. 2029 yili sonuna kadar geri donUsum toplama sisteminin (3) kirsal
mahallede uygulanmasi

Temizlik isleri MUAUrGQU

110.

PG5.2.5. Atiklardan kozong elde etme sis‘remlerinin(Aknn atik foplama, atik getirme merkezleri,
atik aynstirma merkezleri, atik dénUsum merkezleri vb.) yoyg|nlo§hn|m05|

Temizlik isleri MUAUNUGU

111,

PG5.3.1. 2028 yil sonuna kadar Kanal inegél Il projesinin tamamlanmasi

Park ve Bahgeler MUdUrIGgUu

112.

PG5.3.2. Leylek KéyU projesi kapsaminda Koca Cayr’'nin Hamzabey Mahallesi
kiyisinin islahinin gergeklestiriimesi

Temizlik isleri MUAUrGGU

113.

PG5.3.3. 2029 yili sonuna kadar BBB ve DSi ile koordineli bir sekilde eski Belde
Belediyesi hUviyetindeki sahalardaki derelerin islahlarnin gerceklestirimesi

Temizlik Isleri MUAUGGU

114.

PG5.3.4. BBB ve DSl ile koordineli bir sekilde mevcut sulama géletlerinin islah ve
modernizasyonunun yaplimasi

Muhtarlik Hizmetleri
MUdorligu

115.

PG5.3.5. BBB ve DSi ile koordineli bir sekilde mevcut bargjlann slah ve
modernizasyonunun yaplimasi

Temizlik isleri MUAUrGGU

116.

PG5.4.1. 2029 yil sonuna kadar Pati Acil projesinin hayata gegirilmesi

Veteriner isleri MUdUrUG0

117.

PG5.4.2. 2028 yil sonuna kadar Pati Dostu Park projesinin hayata gecirilmesi

Veteriner isleri MOdUrNUGO

118.

PG5.4.3. Patiizi uygulamasi ile her yil (300) patili dostun sahiplendiriimesi ve
mevcut merkez blnyesinde (20) yeni yasam alanin kazandirlmasi

Veteriner isleri MOdUrNUG0

119.

PG5.4.4. Modern hayvan pazar yararlanicilarinin memnuniyet oraninin 2029 yil
sonuna kadar %25 artinimasi

Veteriner isleri MOdUrUG0

120.

PG5.4.5. Her yil DUnya Hayvanlan Koruma GUnU kapsaminda cesitli etkinlikler
dUzenlenmesi

Veteriner isleri MOdUrUG0

121.

PG5.5.1. Ikim Dedisikligi Eylem Plani calismalarl kapsaminda her yil (2) etkinlik
gerceklestiriimesi

Temizlik Isleri MUAUAGGU

122.

PG5.5.2. 2029 yil sonuna kadar hava kalitesi 6lcim cihazlan verileri odakli kalite
oraninin %10 arfinimasi

Temizlik isleri MOAUrGQU
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123, PG5.5.3. Ceyre Sehircilik ve Ikllm Degisikligi Bakanhdr ile koordineli bir sekilde her Temiziik Isleri MOQUHOGU
yil (4) denetim gerceklestiriimesi
124, PGS5.5.4. Hava kohfgg raporu odakli ilgili paydaslarla her yil (12) koordinasyon Temizlik Isleri MOAONOGo
toplantisi gerceklestiriimesi
PG5.5.5. 2029 vyl sonuna kadar dogalgaz kullaniminin  yayginlastinimasi
125. | calismalar kapsaminda mevcut dodalgaz abone sayisinn %40, dodalgaz | Temizlik isleri MOdUNUGO
erisiminin oldugu mahalle sayisinin %30 artirlmasi
126 PG6.1.1. Madde badgmilid ve vandalzm odakll k&k sorun analizleri | KUIUr ve Sosyal isler
" | gerceklestirerek kalici ¢bzimler Uretilmesi MUduorltgu
127 PG6.1.2. Engelsiz Sehir inegdl calismalarn kapsaminda akilli sehir teknoloji odakl | KUItUr ve Sosyal isler
| kalici ve sUrdUrUlebilir czOmler Uretilmesi MUdOrogo
PG6.1.3. ligili paydaslarla koordineli bir sekilde 2029 yili sonuna kadar (21.700) | Sosyal Yardim isleri
128. o . . o - A
yasl vatandaslanmizin intiyacini gidermeye ydnelik ¢esitli destekler saglanmasi MUduorltgu
129 PG6.1.4. 2025 vyl sonuna kadar ofizmli bireyler icin sosyal yasam alani Strateji Gelistirme MUdUMGEU
olusturulmasi
130 PG6.1.5. Otizm, down sendromu gibi farkliliklar ile n plana cikan genclerimize | KUItUr ve Sosyal isler
" | yonelik staj programlar dizenlenmesi MUduorligu
131 PGé6.2.1. Paydas kurumlarla koordineli bir sekilde lisans dgrencilerine ydnelik | Sosyal Yardim Isleri
* | vlasim destegdi saglanmasi MUduorlGgu
132 PG6.2.2. Kirtasiye destedi alan (1.500) ilkokul ve ortaokul &drencisine her yil | Sosyal Yardim isleri
" | kantin destegdi saglanmasi MGdUrogu
. n . - Sosyal Yardim Isleri
133. | PG6.2.3. 2029 yili sonuna kadar (7.500) 6grenciye egitim yardimi yapilimasi MOONOG0
134 PG6.2.4. Paydas kurumlarla isbirlidi icerisinde yeni evienecek cifflere esya | Sosyal Yardim isleri
" | yardimiile yeni dogan bebek sahiplerine ¢esitli desteklerin gergeklestiriimesi MGdUrogu
135 PG6.2.5. Paydas kurumlarla isbirligi icerisinde emekli vatandaslarmiza yénelik | Sosyal Yardim isleri
" | cesitli desteklerin saglanmasi MUduorligu
136 PG6.3.1. Paydas kurumlarla isbirligi icerisinde 2029 il sonuna kadar (3.600) | Sosyal Yardim Isleri
" | dezavantajl hanimefendiye yénelik maddi destek saglanmasi MUdUrogo
137 PG6.3.2. 2025 yill sonuna kadar kadinin giclenmesi strateji belgesi ve eylem | Sosyal Yardim Isleri
" | plani kapsaminda "GUclU Aile GUclU Toplum Calistayi'nin® dizenlenmesi MUdorligu
138. | PG6.3.3. 2029 yili sonuna kadar kadin yasam merkezi kazandirlmasi Fen isleri MOdUrOGO
139. | PG6.3.4. BBB ile ishirligi icerisinde yeni ana kucaklarnin kazandinimasi Fen isleri MUdOrOgU
140 PG6.3.5. 2027 yii sonuna kadar hanimefendilerin kullanimina 6zel yeni yizme | Genglik ve Spor Hiz.
" | havuzunun kazandirimasi MGdUrogu
141. | PG6.4.1. 2025 yil sonuna kadar Askida Dijital lyilik projesinin hayata gecirilmesi Bilgi islem MUAUrOgU
PG6.4.2. Paydas kurumlarla isbirligi icerisinde ihtiyac dncelik sralamasina gore | Sosyal Yardim isleri
142. . . L
yeni BESAS ekmek tevzi alanlarinin kurulmasi MUduorlGgu
143 PGé6.4.3. Ucretsiz hasta transferi hizmetinden faydalanan kisi sayisinin %25 | Genglik ve Spor Hiz.
" | oraninda artinimasi MUdUrogu
144 PG6.4.4. ligii paydaslarla isbirligi icerisinde her yil sportif calismalar odakli (5) | Genglik ve Spor Hiz.
| sosyal sorumluluk projesinin yGrutGlimesi MUduorltgu
145, PGé.u4.5. ligili paydaslarla isbirligi igerisinde 2029 yili sonuna kadar asgari (2) saglik Fen Isleri MOAONOG0
ocaginin kazandirilmasi
146. | PG6.5.1. 2028 yili sonuna kadar Yeni KUltUr Merkezi'nin kazandinimasi Fen isleri MOdUrOGO
PG6.5.2. 2029 yil sonuna kadar Teleferik inegdl projesi kapsaminda tescil, tahsis,
147. | projelendirme, diger izin islemlerinin tamamlanarak projenin uygulamaya hazir | Fen Isleri MGAUGGU
hale getiriimesi
PG6.5.3. 2029 yili sonuna kadar inegdl Kis Turizmi Merkezi projesi kapsaminda
148. | tescil, tahsis, projelendirme, diger izin islemlerinin tamamlanarak projenin | Fen isleri MUAUrOgU
uygulamaya hazir hale gefiriimesi
149. | PG6.5.4. 2026 yili sonuna kadar Yeni Nikah Dairesi projesinin hayata gecirilmesi Fen isleri MOdUrOGO
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150.

PG6.5.5. Cocuk Dostu Kent calismalan kapsaminda 2028 yili sonuna kadar
konsept (1) uygulamanin gergeklestiriimesi

Fen isleri MOdUrNOGO

151.

PG7.1.1. 2029 yil sonuna kadar (13) sehir kamerasinin devreye alinmasi

Bilgi Islem MUdUNUGU

152.

PG7.1.2. Her yil (10) gUvenli parkin kazandinimasi

Bilgi Islem MUdUNUGU

153.

PG7.1.3. izleme ve dederlendirme merkezi ile entegreli givenli alt ve Ust
gecitlerin kazandirlmasi

Bilgi Islem MUdUrGGU

154.

PG7.1.4. 2025 vyl sonuna kadar Idaremizin  tOm web sitelerinin
modernizasyonunun yapiimasi

Bilgi islem MUAUNGQU

155.

PG?7.1.5. Dijital Belediyecilik calismalan kapsaminda idaremizin e-belediyecilik ve
mobil belediyecilik platformlannin bakim, destek ve gelistirme sUreclerinin
yUrGt0lmesi

Bilgi islem MUdUrUGU

156.

PG7.2.1. Alternatif toplu ulasim plani kapsaminda yUksek kapasiteli toplu tasima
modelinin BBB ile koordine edilerek kazandirlmasi

Zabita MOdUrogo

157.

PG7.2.2. Konforlu foplu ulasim ¢calismalarn kapsaminda; (Rota ve sefer sayilarnin
arfinlmasi,  sofér  egitimlerinin - gerceklestiriimesi,  yeni  arac  alimlarnin
gerceklestirimesi, dolum noktalarinin artinimasi, garagj istasyonlarnin artinimasi,
akilll durak ¢alsmalarinin yayginlastinimasi) gibi alt temadaki ¢alismalarin BBB ile
koordine edilerek her yil dUzenli bir sekilde gerceklestirimesi

Zabita MUdUrlogu

158.

PG7.2.3. 2029 yili sonuna kadar kart dolum noktasi sayisinin BBB ile koordine
edilerek %25 artinimasi

Zabita MOdUrlbgo

159.

PG7.2.4. BBB otobUsUm nerede uygulamasinin inegdl dzelinde yayginlastinlarak
sehrin tUm ulasim agina hitap edebilir hdle getirilmesi

Zabita MOdUrlbgo

160.

PG7.2.5. Rota optimizasyonu ile vatandaslarnn arac bekleme sureleri ile varis
noktalarina erisim suresinin minimuma indirilmesi

Zabita MUdUrlogu

161.

PG7.3.1. Kapall veya acik otopark alanlarnda park et devam et sisteminin
denenerek uygulama ciktilanna goére yayginlastinimasi

Zabita MUdUrlogu

162.

PG7.3.2. 2029 vyl sonuna kadar sehrin muhtelif alanlarinda inhtiyac &ncelik
siralamasina gore bisiklet ve scooter park alanlarindan (100) noktada uygulama
yaplmasi

Fen isleri MOdOrOgU

163.

PG7.3.3. 2029 yili sonuna kadar sehrin muhtelif alanlannda ihtiyac &ncelik
siralamasina goére 250 farkl lokasyonda (10.000) araclik ofopark kazandinimasi

Fen isleri MOdUrNUGO

164.

PG7.3.4. ligili paydaslarla koordineli bir sekilde 2029 yili sonuna kadar (1) yeni
kdprulo kavsak kazandinimasi

Fen isleri MOdUMNUGO

165.

PG7.3.5. ligili paydaslarla koordineli bir sekilde 2029 yili sonuna kadar sehrin
muhtelif alanlarinda ihtiya¢ 6ncelik sralomasina goére (1) yeni alt ve Ust gecit
kazandirimasi

Fen isleri MOdUrOGO

166.

PG7.4.1. 2025 vyl sonuna kadar hayvan pazan GES uygulamasinin
famamlanmasi

Fen isleri MOdUrOGO

167.

PG7.4.2. Yeni yasam alani basta olmak Uzere yapimi planlanan orman parki
projelerinde yagmur hasadi calismasinin yapilmasi

Park ve Bahgeler MUdUrlGgu

168.

PG7.4.3. idaremizin faaliyet alanlarinda yer alan tOm aydinlatma ekipmanlarinin
akill aydinlatma sistemleri ile  modernizasyonuna yonelik fizibilite calismasi
yaplmasi

Fen isleri MOdUMNUGO

169.

PG7.4.4. Yalin Ofis calismalarn kapsaminda idari eneriji verimlilik analizi yapilarak
iyilestirme raporu hazirlanmasi

Fen isleri MOdUrOGO

170.

PG7.4.5. 2025 yili sonuna kadar idaremiz binyesinde enerji yénetimi birimi
kurulmasi

Fen isleri MOdUMNUGO

171.

PG7.5.1. Sehrimizin genelinde ihtiyac dncelik sralamasina gére 2029 yill sonuna
kadar 150 km yeni imar yolunun agilmasi

Fen isleri MOdONOgU

172.

PG7.5.2. Sehrimizin genelinde ihtiyag dncelik sralamasina gdre 2029 yili sonuna
kadar (500.000) m2 yol kaplama calismasinin yapilmasi

Fen isleri MOdUMNUGO

173.

PG7.5.3. Sehrimizin genelinde ihtiyac 6ncelik siralamasina gére 2029 yili sonuna
kadar (200) km tretuvar ¢calismasinin yapiimasi

Fen isleri MOdUrOGO

174.

PG7.5.4. Sehrimizin genelinde ihtiyag dncelik siralamasina gdre (30) km bisiklet
yolu calismasinin yapilmasi

Fen isleri MOdUMNUGO
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175. PG7.5.5. 2029 yili sonuna kadar ulasim master plani gerekliliklerinin %25 oraninda Fen isleri MOQOMGG0
famamlanmasi
176. | PG8.1.1. 2025 yil sonuna kadar TOKI/Baykoca Nébetci Kitaphanenin yapilmasi Fen isleri MOdOrOgU
177. | PG8.1.2. 2026 yili sonuna kadar Alanyurt Nébetci Kitaphdnenin yapilmasi Fen isleri MOdUrNOGO
178. | PG8.1.3. 2027 yili sonuna kadar Yenice Nobetci Kitaphdnenin yapilmasi Fen isleri MOdUrNOGO
179 PG8.1.4. 2029 yili sonuna kadar ilgili paydas kurumlarla birlikte tematik alanlara | Kiltir ve Sosyal isler
" | yonelik faaliyet gdsteren egitim merkezlerinin yayginlastinimasi MGdUroigu
180 PG8.1.5. INESMEK binyesinde istihdam istahi artinci uygulamali egditimlerin | KGItir ve Sosyal isler
" | dizenlenmesi MUdUrogu
181 PG8.2.1. 2029 yill sonuna kadar inegdl Mobilyas’nin sektérel ihtiyaclan odakli (2) | KiItir ve Sosyal isler
" | uygulamali egitim programi dizenlenmesi MGdUrogo
182 PG8.2.2. 2029 yill sonuna kadar inegdl Mutfadi ihtiyaclan odakl (5) uygulamali | KUItGr ve Sosyal isler
" | egitim programi dUzenlenmesi MGdUrogu
183 PG8.2.3. 2029 yil sonuna kadar turizm ve otelcilik intiyaclan odakl (5) uygulamali | KUIGr ve Sosyal isler
* | editim programi dUzenlenmesi MUduorltgu
184. PG8.2.4. 20"29 yili sonuna kadar sosyal girisimcilik odakl (3) uygulamal egitim Strateji Gelistirme MOQUAIGD
programi dizenlenmesi
185. P(“38.2.5. 2029' yill sonuna kadar girisimcilik odakli (3) uygulamal egitim programi Strateji Gelistirme MOAOHIGD
dUzenlenmesi
186 PG8.3.1. 2029 yili sonuna kadar mevcut spor kulUplerine yonelik destek oraninin | Genglik ve Spor Hiz.
" | %25 artinimasi MGdUrogu
187 PG8.3.2. 2029 yili sonuna kadar mevcut STK'lara yénelik destek oraninin %25 | Basin Yayin ve Halkla lliskiler
* | artinlmasi MUduorlGgu
188. PG833 Yern umyersﬂenm kgzondmlmom ve mevcut Universitenin gelistirilmesi Strateji Gelistirme MOAOHIGD
icin lobi faaliyetleri gerceklestirmek
189 PG8.3.4. Her yil Inegdl kiltorinin yurt ici ve yurt disinda temsil ve tantimiicin (5) | KOIGr ve Sosyal isler
" | projenin gerceklestirimesi MGdUrogu
190 PG8.3.5. 2029 yill sonuna kadar (3) marka festivalinuisiararas Kaitor sanat Festivaii, Ulusal | KUHOr ve Sosyal isler
’ Teknoloji Festivali, KicUkbas Hayvancilik Festivali] gergekleg‘ririlmesi MUdUI’|UQU
191. | PG8.4.1. Yeni kapali spor salonunun 2025 yill sonuna kadar famamlanmasi Fen isleri MOdONOgU
199, PE;&AT'Q' 2929 yili sonuna kadar BBB ile koordineli bir sekilde motospor bransina Fen isleri MOQUMOG0
yonelik tesis kazandinimasi
193, PG&._4.3. (%engllk ve Sp?or Bakanligi ile koordineli bir sekilde 2029 yili sonuna kadar Fen Isleri MOQOHOG0
Yeni Inegdl Stadyumu’nun kazandirimasi
194. | PG8.4.4. DOSTUM Tesislerinin meveut yeteriliklerinin %25 oranin gelistirimesi Genclik ve Spor Hiz.
MUduorltgu
195. PG{S.A}._S. Spor Salonlan odakli faaliyetlerin mevcut yeterliliklerinin %25 oranin Fen Isleri MOAONOG0
gelistirilmesi
196. PG8.5.1. KII’SO|. mohol[elerdeh komusoll. 9I9n|0np sosyal yasam alani olarak imar ve Sehircilik MOONOE0
kazandirimasi icin tahsis calismalarinin yGritulmesi
197, PG8.5.2. Ormc'nr? pork] ve milli park .<':1I9rllor|n|r.1 sosyal yasam alani olarak imar ve Sehircilik MOAONOGo
kazandirimasi icin tahsis calismalarinin yGrotulmesi
198 PG8.5.3. 2028 yill sonuna kadar marka ofisi kurularak sehir markalamasi Gzerine | KUItOr ve Sosyal isler
" | calismalar yOrUtoimesi MUduorltgu
199 PG8.5.4. 2029 yili sonuna kadar kUltUr ve tabiat varlklan envanterinin %20 | KUItUr ve Sosyal isler
" | oraninda artinimasi MUdorogu
PG8.5.5. 2025 yill sonuna kadar sehir planlama, turizm, sehir kimligi odakli alt | KUIUr ve Sosyal isler
200. ; . , - ; e s
temalarda Inegdl Kent Calistayi’'nin gerceklestirilmesi MUOdUrlGgu
201, PG9.1.1. 2027 yil sonuna kadar Oylat Cam Seyir Terasi Orman Parki projesinin Fen isleri MOQUHOG0
famamlanmasi
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Performans Gostergesi

Sorumlu Midurlik

202. | PG9.1.2. 2028 yil sonuna kadar Fevziye Orman Parki projesinin yapiimasi Fen isleri MUdOrOgU
203. PG9.1.3. 'BB.B.lle' koordineli bir sekilde 2025 yili sonuna kadar Karanlk GékyUzo Fen isleri MOQUMOG0
Parki projesinin ilkk etabinin tamamlanmasi
204. | PG9.1.4. 2028 yili sonuna kadar Leylek KéyU projesinin yapilmasi Fen isleri MOdUrNOGO
205. | PG9.1.5. 2026 yil sonuna kadar Millet Bahgesi projesinin tamamlanmasi Fen isleri MOdOrOgU
206. | PG9.2.1. 2027 yil sonuna kadar Marin inegdél projesinin gerceklestirimesi Fen isleri MUdOrOgU
PG9.2.2. Termal Sehir inegdl projesi kapsaminda Oylat, Kursunlu, Citli gibi éne - :
207. | cikan bolgeler basta olmak Uzere sehrimizin genelinde yatinmci istahini artinci KU.'.TU.r. v“evS“oson Isler
R . MUduorltgu
calismalar yorGtolmesi
208. | PG9.2.3. 2029 yil sonuna kadar (3) su UstU sporlarn bransinin kazandirimasi ngghls ve Spor Hiz.
MUduorltgu
209. | PG9.2.4. 2029 yil sonuna kadar (3) su alti sporlar bransinin kazandirimasi G?nghli ve Spor Hiz.
MUduorltgu
210 PG9.2.5. 2029 yili sonuna kadar orman parklan odakl asgari (1) karavan ve | Kiltir ve Sosyal isler
" | cadir park alanlarinin olusturulmasi MUdUrogu
o] PG9.3.1. 2026 yili sonuna kadar Oylat sosyal tesisinin modernizasyonunun | Kiltir ve Sosyal isler
" | saglanmasi MUduorlGgu
212. | PG9.3.2. 2029 yil sonuna kadar Oylat A.$'nin niteliginin %25 artinimasi KU.'.TU.r. v"evS“oson Isler
MUduorltgu
213 PG9.3.3. 2029 yill sonuna kadar Oylat bélgesi odakli yatinmci istahinin artinimasi | KGltor ve Sosyal isler
| icin (4) yatinm-isbirligi calismasinin yOrotGimesi MUdUrogu
214. | PG9.3.4. 2029 yil sonuna kadar Oylat Magarasinin niteliginin %25 arfinimasi KU.'.TU.r. v"eVS“oson Isler
MUduorltgu
215 PG9.3.5. 2027 yili sonuna kadar Oylat Cam Seyir Terasi Orman Parki ile | KiltUr ve Sosyal isler
| destinasyonun giclendiriimesi MUduorltgu
216. | PG9.4.1. 2028 yil sonuna kadar (2) yeni mizenin kazandinimasi KU.'.TU.r. v"euS"oson Isler
MUdorligu
217 PG9.4.2. 2026 yili sonuna kadar Baykoca Tirbesi ve cevresinin restorasyon | KUIUr ve Sosyal isler
" | calismasinin gerceklestiriimesi MUduorltgu
218 PG9.4.3. 2029 yill sonuna kadar codrafi isaret ve marka tescili odakll (5) tescil | KUItUr ve Sosyal isler
" | calismasinin gerceklestirilmesi MUdorligu
219 PG9.4.4. inegdl'in tarihi dederlerini anma etkinlikleri kapsaminda her yil (5) | KGItUr ve Sosyal isler
| etkinligin gerceklestiriimesi MUdUrogu
PG9.4.5. ihtiyac dncelik sralamasina gére sehrimizin muhtelif alanlarinda Tarihi
220. | inegdl Evlerini merkeze alarak cephe sadliklaostrma ve standardizasyonu | Fen isleri MOdUrOgo
calismasinin yurUtilmesi
221. | PG9.5.1. 2029 yil sonuna kadar (10.000) m2 alanin yayalastirimasi Fen isleri MOdUrOGO
222. | PG9.5.2. 2026 yil sonuna kadar Dijital Kent Arsivi'nin devreye alinmasi Bilgi islem MUAUMGQU
223. | PG9.5.3. 2027 yil sonuna kadar Acik Veri Platformu’nun devreye alinmasi Bilgi islem MUdUrUGU
294 PG9.5.4. 2029 yili sonuna kadar (3) kez Geleneksel Baykoca Yagl Pehlivan | Genclik ve Spor Hiz.
* | GUresi duzenlemek MUdorogu
- y . KUltOr ve Sosyal Isler
225. | PG9.5.5. Her yil (10) yeni atdlye calismasinin gerceklestiriimesi MOONOG0
226, PG10.1.1. Sehrin DIJITC?l. |kIZI. projesi kapsaminda her vyl sirec gelistirme Bilgi islem MUAONOGU
yatinmlarinin gerceklestiriimesi
227. | PG10.1.2. 2029 yili sonuna kadar (3) otopark takip sisteminin devreye alinmasi Bilgi islem MUdUrGGU
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Sorumlu Midurlik

PG10.1.3. 2029 yili sonuna kadar izleme ve degerlendirme merkezinin mevcut | _. .. RN
228. L e . Bilgi Islem MUdUrogu
yeterliliklerinin %25 oraninda gelistirilmesi
299 PG10.1.4. 2025 yili sonuna kadar akili sehir gérintU isleme platformunun Bilgi islermn MOUNOGU
kurulmasi
230. PG10.1.5. 2029 yili sonuna kadar (4) farkl lokasyonda Ucretsiz internet hizmetinin Bilgi Islern MOONOGU
devreye alinmasi
23] PG10.2.1. 2029 vyill sonuna kadar halkla iliskiler calismalan odakli memnuniyet | Basin Yayin ve Halkla iliskiler
" | dOzeyinin %25 artinimasi MUOdUOrogu
232. | PG10.2.2. 2025 yili sonuna kadar Sehrin Nabzi projesinin hayata geciriimesi Bilgi islem MUAUMGQU
233. | PG10.2.3. 2025 yil sonuna kadar Geng Mobil projesinin hayata gecirilmesi Bilgi Islem MUdUrGGU
PG10.2.4. 2025 yill sonuna kadar Vatandas lliskileri Yénetim Sistemini hayata | _., .. e s
234. gegirerek 2029 yili sonuna kadar yeterliliklerinin %25 artinimasi Bilgi lslem MGdUrogo
035, PG_]O_.?.S. I.negol Un fikri platformunun mevcut yeterliliklerinin %25 oraninda Strateji Gelistirme MOQUHGG0
gelistirilmesi
234, PG10.3.1. 2025 yili sonuna kadar yeni ydénetim sistemi belgelerinin TSE odakli Strateji Gelistirme MOAOHIGD
kazandirilmasi
037 PG10.3.2. 2029 yili sonuna kadar yeni ruhsat ydonetim sisteminin kapsaminin %25 | Ruhsat ve Denetim
| gelistiriimesi MUdUrogu
238. | PG10.3.3. 2029 yil sonuna kadar yeni arsiv sisteminin niteliginin %25 artinimasi Ru_hs.c_JT.\./ve“Denehm
MUduorltgu
PG10.3.4. idar performansin artinimasi icin  organizasyonel yapida cesitli | .
239. | iyilestirmeler gerceklestiriimesi (Yeni mOdUrlUklerin - kurulmasi, yeni  birimlerin |I’]S"C|I’]"K9YI.’.IO|(|OI’I ve Egifim
MUduorlGgu
olusturulmasi vb.)
PG10.3.5. Gelir getirici model odakli projelerin Uretfilmesi ve yatrnmci arayisi
240. | odakli nitelikli politikalann gelistiriimesi icin her yil kapsamli (2) programin | Fen Isleri MOdUHGG0
gerceklestiriimesi
PG10.4.1. Kurum ici insan kaynag niteligini artirmak adina 2029 yili sonuna kadar | insan Kaynaklar ve Egitim
241, RN . . e e L
(50) uygulamali/teorik egifimin gerceklestirilmesi MUdorligu
249 PG10.4.2. 2029 yili sonuna kadar kurum personeline yonelik (10) sosyal etkinlik | insan Kaynaklan ve Egitim
* | duzenlenmesi MUduorlGgu
043, PG10.4.3. Yalin Ofis ¢calismalan kapsaminda her yil kurumsal verimlilik raporunun Strateji Gelistirme MOQUNGE0
hazirlanmasi
244 'P§310..4.4. Yilda (2) kez izleme ve d.e.gerle.ndlrme raporlarinin ¢iktilan odakl sirec Strateji Gelistirme MOAOHIGE
iyilestirme toplantilarnnin gergeklestiriimesi
045 PG10.4.5. Ifurumsol hizmet k"O|ITe§II’.1In ve performansinin olguldug_u rapor Strateji Gelistirme MOQUNGE0
ciktilarina yonelik yilda (2) kez sUrec iyilestirme toplantilarinin gerceklestiriimesi
046, PG10.5.1. 2029 _yl!lwsonuno.quvc.nr satin alma sureglerindeki kamu kaynagi Destek Hizmetleri MOQUMUE0
kullaniminda eftkinligin ve verimliligin %25 artirnimasi
047 PG10.5.2. 2029 yil sonuna .kodor vatandas menfaati dnceliginde mevcut Hukuk isleri MOQOADG0
hukuksal calismalarin niteliginin %25 artirnimasi
048. I?Gl.0.§.3. Mali hlzmefler yonehmmd_e;_p]goh, kaliteli, opfimal maliyetli hizmet Mali Hizmetler MOGOMTE0
Uretimi ve denetimi calismalarinin verimliliginin %25 artinimasi
249 PG10.5.4. 2029 yii sonuna kadar defin ve cenaze hizmetleri verimliliginin %25 Mezarliklar MOONOgo
arfinlmasi
250 PG10.5.5. 2029. y|||. sonuna kadar kurumsal verimliik odakl yazisma agdi Yaz Isleri MOdONOE0
kapsaminin genisletiimesi
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8.4. Faaliyet ve Projeler

Kurumumuz hedef ve performans géstergelerinin olusturulmasinin  ardindan
sonra bu hedef ve performans gostergelerinin uygulaoma ile baglantisini
gUclendirmek Uzere &ncelikli faaliyet ve projeler belilenmistir. Bu sekilde hedef ve
performans gostergeleri operasyonel hale getiriimistir.  Faaliyet ve projeler
belirlenirken, Uzerinde uzlasimis hedef ve performans gostergelerini en etkili ve verimli
sekilde gerceklestirmeye yonelik faaliyet ve proje gruplan toplulastiniarak listelenmis
ve orta vadeli bir bakis acisiyla dnceliklendirmeye tabi tutulmustur.

Onceliklendirilen faaliyet ve projelerden toplamda (220) faaliyet ve projeye yer
verilmistir. Faaliyet ve projeler hedef ve performans géstergesini detaylandiracak bir
bicimde ifade edilmistir. Faaliyet ve projeler performans programlarinda
detaylandinlacagindan dolayr faaliyet ve projelere iliskin detaylara ve sayisal
ifadelere planda yer verilmemistir.

Tablo.30. Faaliyet ve Projeler

S.N Faaliyet ve Projeler Sorumlu Midirlik

1 Halkla iliskiler calismalarinin niteligini artirmak EAOUSIdnuESéIS ve Halkla fiskiler
5 Yerel ve . ulusal basin  kuruluslariyla  sehir  kimligini - gelistirici  calismalar Bo!.sm"Y?Yl.r.] ve Halkla lliskiler
gerceklestirmek MUOdUrigu
3 | Akilli kavsak ve sinyalizasyon ¢calismalar yUrGtmek: (BBB Koordinasyon) Bilgi islem MUAOrUGO
4 | Akilli sehir altyapi calismalar gerceklestirmek Bilgi islem MUUrUGU
5 |izZleme ve degerlendirme merkezinin kapsamini genisletmek Bilgi Islem MUAUrUGO
6 | Sehrin Dijital ikizi Bilgi islem MUdUrGgU
7 | Otopark Takip Sistemi Bilgi Islem MUdUrNGgU
8 | Guvenli Parklar Bilgi islem MUdUrUgU
9 | Akl Sehir Stratejisi Eylem Plani Bilgi islem MUUrUGO
10 | Sehir Kameralar Bilgi islem MUdUrNGgU
11 | Dijital Belediyecilik Bilgi Islem MUdUrGgU
12 | Guvenli Alt/Ust Gegitler Bilgi islem MUdUrUgU
13 | Ucretsiz internet Bilgi islem MUdUNGGU
14 | Askida Dijital lyilik Bilgi islem MUdUNGGU
15 | Sehrin Nabzi Bilgi islem MUAUrUGO
16 | Dijital Kent Arsivi Bilgi islem MUdUrGgU
17 | Acik Veri Platformu Bilgi islem MUdUrNGgU
18 | Genc Mobil Bilgi islem MUdUrUGO
19 | Vatandas lliskileri Yénetim Sistemi Bilgi Islem MOAUMGGU
20 | Web sitelerimizin modernizasyonunu yapmak Bilgi Islem MOAUMGGU
21 | Akilli Sehir GérontU isleme Platformu Bilgi Islem MUdUGUGU
22 | Afet Telsiz Sistemi: (AFAD Koordinasyon) Bilgi Islem MUdUrGgU
23 | Mobil Baz istasyonu: (BTK Koordinasyon) Bilgi islem MUdOrUGO
24 | Mobil Sarj istasyonu Bilgi islem MUdUNGgU
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S.N

Faaliyet ve Projeler

Sorumlu Muduirlik

25 | Kamu kaynaginin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak
26 |Tarihi Carsi Fen Isleri MOAUMNUGU
27 | Ek Hizmet Binasi DSNUsUMU Fen isleri MUdUNOGU
28 | Meydan Alanyurt Fen Isleri MUAUrIogo
29 | Meydan Yenice Fen Isleri MOAUMNUGU
30 | Meydan Akhisar Fen Isleri MUAUUGU
31 | Meydan Cerrah Fen Isleri MOAUMNUGU
32 | Prestij cadde ve sokaklar Fen Isleri MUAUNOGU
33 | Yeniinegdl calismalar Fen isleri MUAUNGGU
34 |inegdl Kent Estetigi Fen Isleri MUdUMGGU
35 |Kuzey Cevre Yolu Fen Isleri MUAUNUGU
36 | Yeni otoparklar Fen isleri MOAUNUGU
37 | Ulasimda konforun artinimasi Fen Isleri MUAUNOGU
38 | Merkezi yayalastirma Fen isleri MUAUNUGU
39 |icme suyu sebeke hatlari: (Koordinasyon) Fen Isleri MUAUMGGU
40 | Yagmur suyu sebeke hatlan: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MOdUMUGU
41 | Kanalizasyon sebeke hatlan: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MUAUrUGU
42 | Diger altyapi calismalar: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MUdUNUGU
43 | Yenilenebilir enerji sistemleri: (GES) Fen Isleri MOdUMGGU
44 | Yeniinegdl Stadyumu: (GSB Koordinasyon) Fen Isleri MOAUrUGU
45 | inegdl Girisimcilik Merkezi Fen Isleri MUAUNOGU
46 | inegdl Bilim Merkezi Fen Isleri MUdUNGGU
47 | Yeni Ana Kucaklari: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MUAUNOQU
48 | Motospor Kompleksi: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MOdUMOGU
49 | Yeni kapali spor salonlar Fen Isleri MUAUMGGU
50 | Millet Bahcesi projesini tamamlamak Fen Isleri MUdUNUGU
51 | Cocuk Dostu Kent Fen Isleri MUAUrUGU
52 |Inegdl Lojistik Merkezi: (STB, UAB, TB ve HMB Koordinasyon) Fen Isleri MUdUNUGU
53 | Yeni kapali pazaryerleri: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MOdUrNUGU
54 | Yeni Nikah Dairesi Fen Isleri MUAUMNOGU
55 |Kadin Yasam Merkezi Fen Isleri MOdUNUGU
56 | Yeni Saglk Ocaklar Fen Isleri MUAUrUGU
57 | inegdl Kis Turizmi Merkezi Fen Isleri MOAUMGGU
58 | Teleferik inegdl Fen Isleri MUdUMNUGU
59 | Yeni KUItUr Merkezi Fen Isleri MUdUMNUGU
60 | Oylat Cam Seyir Teras Fen Isleri MUAUrUGU
61 | Fevziye Orman Parki Fen Isleri MOdUrOgo
62 | Ada Park Fen Isleri MUAUrlogu
63 | Karanlk Goékyizi Park:: (BBB Koordinasyon) Fen Isleri MUAUrNUGU
64 |inegdl Leylek K&ys Fen Isleri MUOdUMUGU
65 | Oylat Sosyal Tesisinin modernizasyonunun yapilmasi Fen Isleri MOAUMNUGU
66 | Kirsal mahallelerin sorunlarina kapsamli cézGmler gelistirmek Fen Isleri MOAUNUGU
67 | Alternatif ulasim odakli park alanlan olusturuimasina araci olmak Fen Isleri MOAUMNUGU
68 | Enerji ydnetimi calismalar yUrGtmek Fen Isleri MUdUNGGU
69 | TOKi/Baykoca Nébetci Kitaphdne Fen isleri MODUrUGU
70 | Alanyurt Nébetci Kitaphane Fen Isleri MOAUNGGU
71 | Yenice Nébetci Kitaphane Fen Isleri MOUMNGGU
72 | Alternatif kaynak yénetiminin sistemli hale getirilmesi Fen isleri MUdUNOGU
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Faaliyet ve Projeler

Sorumlu Muduirlik

73

Baykoca Turbesi ve cevresinin restorasyonunu gergeklestirmek

Fen isleri MUdUrNOZU

74

Yeni Kapall Yizme Havuzu

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUOogu

75

Ucretsiz Hasta Transferi

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUOrogu

76

Sportif faaliyetlerin mevcut niteliginin artinimasi

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUrlogo

77

Geleneksel Baykoca Yagl Pehlivan GUresi duzenlemek

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUrlogo

78

Dostum Master Plani kapsaminda ¢calismalar yUritmek

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUOogu

79

Mevcut spor tesislerinin niteligini artirmak

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUrlogo

80

Su alti ve su UstU sporlannda branslasma ¢alismalarn gerceklestirmek

Genclik ve Spor Hizmetleri
MUdUrlogu

81

idarenin hak ve menfaatlerini vatandas dengesini de gdzeterek koruyup
mevcut hukuksal calismalarin niteligini artirmak

Hukuk isleri MOdOrOGO

82

Dijital Bina Risk Haritasi

imar ve Sehircilik MOdUHGGO

83

imar Plani Analizi ve Revizyonlarini gerceklestirmek

imar ve Sehircilik MOdUGGU

84

Atll ve metruk durumdaki bina ve alanlarda kamulastirmalar yapilarak yeni
otopark ve park alanlar olusturmak

imar ve Sehircilik MOdUHGGO

85

Kirsal mahalleler projeksiyonunda plan revizyonu calismasi gerceklestirmek

imar ve Sehircilik MOdUHGGO

86

Kirsal mahallelerdeki kamusal alanlarn  sosyal yasam alani  olarak
kazandiriimasi icin tahsis calismalar yirotmek

imar ve Sehircilik MOdUGGU

87

Orman parki ve milli park alanlarinin sosyal yasam alani olarak kazandirimasi
icin tahsis calismalarn yUritmek

imar ve Sehircilik MOdUGGU

88

Staj destedi saglamak

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

89

Kurum personeline sosyal etkinlikler dUzenlemek

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

90

Kurum ici insan kaynagi niteligini artirmak adina gerceklestirilecek egitimlerin
kapsamini genisletmek

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

21

Kim-O (Kariyer ve istihdam Merkezi Ofisi)

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

92

Kariyer ve istihdam fuarn dizenlemek

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

93

Kurumsal verimlilik ve kapasite artinmi ¢alismalar yuritmek

insan Kaynaklar ve Egitim
MUdOrogo

94

Performans olcme ve degerlendirme sisteminin kapsamini  genisleterek
niteligini arfirmak

Strateji Gelistirme MUdUMOG0

95

Ek Hizmet Binasi D6nUsUmMU Projelendiriimesi

Kentsel DONUsUM MUdUOrGgu

96

Toki 4. Etap: (Koordinasyon)

Kentsel DOENUsUM MUdUrogu

97

Toki 5. Etap: (Koordinasyon)

Kentsel DENUsUM MUdorlGgu

98

Kentsel DoNGsUmM Strateji Belgesi kapsaminda ¢calismalar yiritmek

Kentsel DOENUsUM MUdUOrGgu

99

Kentsel DoNUsUm Calistayi

Kentsel DOENUsUM MUdUOrigu

100

Afet Koordinasyon Merkezi

Afet Isleri MOAUNOZU

101

Dogal Afet ve Riski lle MUcadele Eylem Plani odakli calismalar gerceklestirmek

Afet Isleri MOAUNOZU

102

Afet Duyarlilik Haritasi

Afet Isleri MUAUNUGU

103

Afet Lojistik Deposu: (AFAD Koordinasyon)

Afet Isleri MOAUNOZU

104

Afet Konteyneri: (AFAD Koordinasyon)

Afet Isleri MOAUNOZU

105

Toplanma Alanlari: (AFAD Koordinasyon)

Afet Isleri MUAUNUGU

106

Yeni itfaiye istasyonu: (BBB Koordinasyon)

Afet Isleri MUAUNUGU

107

Gonollo STK'lar

Afet Isleri MOAUNOZU

108

Genc Kart/Geng Mobil

KUltor ve Sosyal isler MOdUrOgo
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Faaliyet ve Projeler

Sorumlu Muduirlik

109 | inegdl Kent Calistayi KUltor ve Sosyal isler MOdUMUGO
110 | NObetci Kitaphéneler KUltor ve Sosyal isler MOdUrUZo
111 | Kadin Girisimcilere Destek KUItUr ve Sosyal Isler MUdUNGgU
112 |inegdl E-Carsl KUltor ve Sosyal isler MOdUrUZo
113 | Yéresel UrOn Sats Alanlar KUltOr ve Sosyal Isler MUAUMNOGU
114 | Yerli TUr Festivaller KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
115 | Tescil Calismalari KUltor ve Sosyal isler MOAUrNUGO
116 | Marin inegél KUltor ve Sosyal isler MOdUrUZo
117 | Termal Sehir inegdl KUltor ve Sosyal isler MOdUMUGO
118 | Yeni MUzeler KUltor ve Sosyal isler MOdUMUGO
119 | Marka Festivaller KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
120 | Yeni Genclik Merkezi: (BBB Koordinasyon) KUltor ve Sosyal isler MOdUrNUZo
121 | Yeni YKS Kurs Merkezi: (BBB Koordinasyon) KUltUr ve Sosyal Isler MOdUrogU
122 | Master tesvik programlar dizenlemek KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
123 | Yeni Atolyeler KOlItor ve Sosyal Isler MOdUrogu
124 | Alternatif kUltUr rotalarinin olusturulmasi ve tanitilmasi KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
125 | Inegdl kGIOronUn yurt ici ve yurt disinda temsil ve tanitim faaliyetlerini yOritmek | KUItUr ve Sosyal Isler MOdUrOgU
126 | inegd!'tn tarihi de@erlerini anma etkinlikleri KUItOr ve Sosyal isler MOdUugu
127 Modde bagimiiigr odakll k&k sorun analizleri gerceklestirerek kalici ¢cézimler KUItor ve Sosyal isler MOANOgo
Uretmek
128 | Engelsiz Sehir inegdl KUltor ve Sosyal isler MOdUrUgO
129 a]erzuorr\;oerlw(‘rojl| bireylerin egditim ihtiyaclann gidermeye yoénelik calismalar KUltor ve Sosyal isler MOANOgo
130 | Sehir markalasmasi odakl uygulamali egitim calismalarn gerceklestirmek KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
131 | Marka ofisinin kurulmasi KUltor ve Sosyal Isler MOdUNOGU
132 | YUzey arastirmalar KOltor ve Sosyal Isler MOdOrogu
Belediyecilik hizmetlerinin sunumunda etkinligi ve verimliligi
133 | artiracak nitelikte planli, kaliteli, optimal maliyetli hizmet Uretimi ve denetimi | Mali Hizmetler MGAUrlOgU
gerceklestirilecek sistem gelistirmek
134 (I?glfllsr;nc\:lzr 5(?2212;( hizmetlerinin  daha nitelikli hale getirimesi icin gerekli Mezarliklar MOJNOG0
135 | Ureten Ciftciler Tanmsal Kalkinma Kooperatifinin niteligini arfirmak Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
136 | zZirai llac Dolum Merkezleri Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
137 | Ornek Egitim Bahcesi Muhtarlik Hizmetleri MOdUrIGgo
138 | Sulama Goletleri: (DSI ve BBB Koordinasyon) Muhtarlik Hizmetleri MOAUrIGgo
139 | Uriin Toplama Merkezinin niteligini arirmak Muhtarlik Hizmetleri MOAUrIGgo
140 | Tohum ve Fidan Demonstrasyonu Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
141 | Toprak Analizi Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
142 | Tanmsal Makine Ekipman Destekleri saglamak Muhtarlik Hizmetleri MOdUrligu
143 | Tanm Kitaphd&neleri Muhtarlik Hizmetleri MOAUrIGgu
144 | SUt Dagitm Merkezi Muhtarlik Hizmetleri MGdUrIGgo
145 | Tanmsal Farkindalik Calismalar Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
146 | Tanmsal festival ve fuar organizasyonlar dizenlemek Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
147 | Mevsimlik Isci Altyapi Calismalar Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
148 (Te?rr;rgkve hayvancilik odakli yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik Muhtarlik Hizmetler MOONOg0
149 Tarm ve hayvancilik odakl verimliik ve kapasite artinmi ile sOrdUrdlebilir Muhtarlik Hizmetleri MOAUHOG0

calismalar yapllmasina aracit olmak
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Faaliyet ve Projeler

Sorumlu Muduirlik

150 | Afet Isleri MOGHGEUNON kurulmasi Insan Kaynaklan ve Egifim
MUOdUrGgu
151 | Yeni sanayi alanlarinin kurulmasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirmek Ozel Kalem MUdUNGGU
.. . Genclik ve Spor Hizmetleri
152 | Spor kulUplerine destek MOGGAGE
153 | sTKlara destek Basin Yayin ve Halkla likller
MUdUOrogu
154 | Yeni sektorlerin kazandirimasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirmek Ozel Kalem MUdUNGGU
155 | 1 Milyon m2 Yesil Alan Park ve Bahgeler MOUrIGgu
156 | GES'li Parklar Park ve Bahgeler MOAUrGgu
157 | Akilli Sulama Park ve Bahgeler MUOdUrGgu
158 | Temal Parklar Park ve Bahceler MUdUrlogu
159 | Yeni Cocuk Oyun Alanlarn Park ve Bahgeler MOAUrIGgu
160 | Yeni TUr Spor Sahalar Park ve Bahgeler MUdUrGgu
161 | Kanal inegél i Park ve Bahceler MUdUrlogu
162 | Yagmur hasadi uygulamalarinin yayginlastinimasini saglamak Park ve Bahgeler MOdUrGguo
163 | Yeni ruhsat yonetim sisteminin kapsamini genisletmek Ruhsat ve Denetim MUdUrlogu
164 | Yeni arsiv sisteminin kapsamini genisletmek Ruhsat ve Denetim MUdUrlogu
165 | Restorasyon Calismalar Ruhsat ve Denetim MUdUrlogu
166 | EGitim Yardimi Sosyal Yardim Isleri MOdUUGO
167 | Emeklilere Destek: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOdUUGO
168 | Evlilik Destek Paketi: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim isleri MOdUOgU
169 | Kadin Kart: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOdOrogo
170 | Yenidogan Destegdi: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim isleri MOAUMOgU
171 | YEDEP (Yasllara Evde Destek Projesi): (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOJUrOgU
172 | Sosyal yardim desteklerini artirmak Sosyal Yardim Isleri MOdUUGo
173 | Ogrencilere Kantin Destegi: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOdUUGo
174 | Universite Ogrencilerine Seyahat Destedi: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOdUUGo
175 | Yeni BESAS Noktalan: (BBB Koordinasyon) Sosyal Yardim Isleri MOdUUG0
176 Ko“dlrlln glglenmesi s’rr'o’relj:i k?.elgesi ve eylem plani kapsaminda "GUc¢lU Alle Sosyal Yardim isleri MOUHOG0
GUclU Toplum Calistayr'nin” dozenlenmesi
177 | Genc Girisimcilere Destek Strateji Gelistirme MUdUrligu
178 | Katilimci BUtce Strateji Gelistirme MUdUrlogu
179 | Baykoca Teknoloji Platformunun niteligini arfirmak Strateji Gelistirme MUdurligo
180 | Yeni ybnetim sistemi belgelerinin kazandirimasi Strateji Gelistirme Mudurligo
181 | Otizmli bireyler igin sosyal yasam alani olusturmak Strateji Gelistirme MUdUrlogu
182 Yen[ Univgrsifenin koz.ond|r|lm05| ve mevcut Universitenin gelistiriimesi icin lobi Strateji Gelistirme MOAOHOG0
faaliyetleri gerceklestirmek
183 | inegdl Mobilyasiile ilgili lobi faaliyetlerini gerceklestirmek Strateji Geligtirme MUdurligu
184 | Girisimcilik odakl uygulamall egitim calismalan gerceklestirmek Strateji Gelistirme MUdUrligu
185 | Yalin Ofis calismalarinin kapsamini genisleterek niteligini arfirmak Strateji Gelistirme MUdUrligu
186 | Online izleme ve degerlendirme sistemi kurmak Strateji Gelistirme Mudurligo
187 | Hava Kdalitesinin Artinimasi Temizlik Isleri MUAUGGU
188 | Yeni Antma Tesisi: (DS ve BBB Koordinasyon) Temizlik Isleri MUAUMGGU
189 | Dere Islahlar: (DSi ve BBB Koordinasyon) Temizlik Isleri MUAUMGGU
190 [ Akillr Atik Toplama Temizlik Isleri MODUAUGU
191 | Sifir atik odakl farkindalik calismalan gerceklestirmek Temizlik Isleri MUAUNUGU
192 | Sifir atik odakl verimlilik ve kapasite artinm calismalar gerceklestirmek Temizlik Isleri MUAUHUGU
193 | ¢ sulann islah ve modernizasyonunun yaplmasina araci olmak Temizlik Isleri MOAUAGGO
194 iklim DeQi§iingi Eylem Plani kapsaminda denetim ve verimlilik calismalari Temizlik Isleri MOAONOG0
gerceklestirmek
195 (E))lz?ilgoz kullaniminin yayginlasmasi ve mevcut yatinmlarn artmasina araci Temizlik Isleri MOAONOG0
196 | Pati Acil Veteriner isleri MOdOrOgo
197 | Pati Dostu Park Veteriner isleri MOdOrOgo
198 | Patiizi Veteriner isleri MOdOrOgo
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Faaliyet ve Projeler Sorumlu Midirlik

199 | Mevcut merkez blnyesinde yeni yasam alanlar olusturmak Veteriner isleri MOdOrOgO
200 | Sokak hayvanlarina yénelik paydaslarla cesitli faaliyetler yOoritmek Veteriner Isleri MOAUNUGo
201 | DUnya hayvanlarn koruma ginU kapsaminda cesitli etkinlikler dizenlemek Veteriner Isleri MOAUNUGo
202 Modern hayvan pazan  odakl nitelik artinct iyilestirme  calismalarn Veteriner isleri MOdOMGE0

gerceklestirmek
UETS, KEP ve Diger Yazilm Programlari ile Kurumumuzun dijital ve fiziki yazisma

203 akisinin verimlilik odakli etkin hizli bir sekilde gerceklestirimesini saglamak Yoz lslert MGdonogu
204 | Yeni evlenen ciftlere uluslararasi aile cUzdani vermek Yazi isleri MOdOrNOZO
205 | Arsivieme yontemlerinde yeni nesil belediyecilik uygulamalarinin kullaniimasi Yazi isleri MOdOrOZO
206 | Kurumsal verimlilik odakl yazisma aginin kapsamini genisletmek Yaz isleri MOdOrNUZo
207 | Park Et Devam Et Sistemi Zabita MUdUrlogo
208 | Yeni semt pazarlar ve butik pazarlar kazandirlmasi Zabita MUdUrlogo
209 | Trafik Ulasim Plani Zabita MUdUrloguo
210 | Alternatif Toplu Ulasim: (BBB Koordinasyon) Zabita MUOdUrogo
211 | Konforlu Toplu Ulasim: (BBB Koordinasyon) Zabita MUdUrlogu
212 | Yeni sanayi ve ficaret alanlarinin kazandinimasinda etkin rol almak Zabita MUdUrlogu
213 Vatandaslarn yasam konforunu artirmak amaciyla bazi ticari sektérlerin uygun Zabita MOUNGE0
alanlara tasinmasi
214 Sehrin modernizasyon ve sorunlari icin gerekli yatinm, 0OrGn ve hizmet alimlarini Zabita MOAGHIGD

yapmak

Yardima muhtac vatandaslarin intiyaclarnnin karslanmasi stGreclerine katki
215 | sunmak/Vatandaslarin dini ve vicdani duygularini suistimal eden kisilere piencii | Zabita MUdUrigu
ve ucuz Uriin satis suretiyle dilencilik vb.) Karsi gerekli denetim ve islemleri gerceklestirmek
Kent  GiUvenligi ve izleme-Degerlendirme  Merkezinin  kapsaminin
genisletimesine/islevselliginin artinimasina katki sunmak

217 | Vandalizmi énleyici 6zgun uygulamalar gelistirmek Zabita MOdUrloguo

SOT|§ ve pozorlomo alaninda (isyerleri, pazaryerleri, seyyar sahcilar vb.) VOTOndO§|OrIn hak,
218 | menfaat ve saglgini koruyan denetfim gerceklestirmek ve yeni yéntemler | Zabita MUdUOrUgu
gelistirmek

Bdlgesel sektdr planlamalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda etkin rol
almak: Isyeri acma ve calisma ruhsati vermek

Cevre, hava, goruntl, gurlltt ve imar kirliligi ile kamusal alan isgaline (Yol,
kaldinm vb.) karsin etkin mUcadele yontemleri gelistirmek

216 Zabita MOdUOrlogo

219 Zabita MUOdUrogu

220 Zabita MUOdUrogu

8.5. Hedef Riskleri ve Kontrolleri

idaremiz 2025-2029 vyillarini kapsayan (5) yillik hizmet dénemine dair (10) amac,
(50) hedef dogrultusunda (220) faaliyet ve projeyi detaylandiran (250) performans
gostergesi belirlemistir.

TUm paydaslarmizin - beklentileri ve sehrimizin ihtfiyaclan  dogrultusunda
belirlenen faaliyet ve projelerin surdurGlebilir yénetilebilmesi icin izlenebilir ve
degerlendirilebilir hale getirlmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Cumhurbaskanlidi
Strateji BUtce Baskanlh@ tarafindan cercevesi belirlenen stratejik plan hazirlama
sablonuna riayet edilerek (50) hedef karti olusturulmustur. Hedef kartlannin
olusturulmasi calismalar kapsaminda; mevcut durum analizi, kurumsal éngdru ve
verimlilik raporlar, paydas analizleri, beklenti ve memnuniyet analizleri, ic denetim
raporlar, ic kontrol baglaminda gerceklestirilen risk analizi calismalarndan
yararlanilmigtir.
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8.6. Hedef Kartlan

Tablo.27. Hedef Kartlan

Amacg (A1):

Kentsel planlama ve dénisim odakli calismalarinin gergeklestirimesi

Hedef (H1.1):

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Meydan Akhisar
projesinin 2025 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

Yeni mahalle meydanlar ve yeni gcekim merkezleri kazandinlacakfr.

PG1.1.2: Meydan Alanyurt
projesinin 2026 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

PG1.1.3: Meydan Yenice
projesinin 2027 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

PG1.1.4: Meydan Cerrah
projesinin 2029 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

PG1.1.5: 2029 yil sonuna
kadar (3) alanda prestij
cadde ve sokak uygulamasi
gerceklestiriimesi

;Ei‘;?;j 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ié'ih”;.e Rogilrl'glmc
%25 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Ay’;’;‘ 5 | YidaBir
%25 %0 | %25 | %100 | %0 | %0 | %0 Ay’;’é‘ 5 | YidaBir
%25 %0 | %0 | %25 | %100 | %0 | %0 |, Al | Yidagr
%10 %0 | %0 | %0 | %0 | %25 | %100 Ayg';' 5 | YidaBir
%15 0 0 ] 2 3 3 Ayg’;‘ 5 | YidaBir

Sorumlu Mudurlik:

Fen Isleri MUAUUGU

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

KOItOr ve Sosyal Isler MOdOHGGU
Muhtarlik isleri MOdOMOGU

Park ve Bahgeler MUOdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdurligo

Riskler:

¢ Planlanan alanlarda yasanabilecek imar ve parselizasyon sorunlari

e Proje planlama sUrecinde ortaya cikarnlan maliyefin uygulaoma asamasinda
degisiklik gbstermesi

¢ Proje uygulama sahalarinda karsilasilabilecek tarihi ve kUlturel deger varlidi

e Sehir ici ve sehirlerarasi gUzergahlarda yapilmasi planlanan  rekreasyon
calismalarinda yasanabilecek is saghgr ve guvenligi sorunu

e Ulusal ve uluslararasi dlcekte yasanabilecek afetlerin cesitli alt temalarda
yansimalari

Faaliyet ve Projeler:

e Meydan Akhisar

e Meydan Alanyurt

e Meydan Yenice

e Meydan Cerrah

o Prestij Cadde ve Sokaklar

Tahmini T. Maliyet:

225.000.000,00 ¥

Tespitler:

e Vatandaslardan gelen taleplerin yogun olmasi
e Yerinde ddnUsum konseptine uygun alanlar olmasi
e Paydas analizleri ciktilaninda yuksek éncelik siralamasinda yer almasi

ihtiyaclar:

e Mahalle odakl yénetsel organizasyonlarin sGreci kolaylastincr adimlar atmasi

e Dis kurumlannda proje yonetim sUrecine uygun sekilde sorumluluklarni yerine
getirmesi

e Risk ydnetimi ciktilan dikkate alinarak islem adimlarinin guglo éngéru ile hayata
gecirilmesi
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Amag (A1):
Hedef (H1.2):

Performans Gostergeleri:

PG1.2.1: 2029 yil sonuna kadar
Ek Hizmet Binasinin Yerinde
DONUsUMUNUN tamamlanmasi

PG1.2.2: 2029 yil sonuna kadar
Kentsel DONGsUmM Strateiji
Belgesi kapsaminda sosyal
konut odakli calismalarin
yUrGtUlmesi

PG1.2.3: 2029 yil sonuna kadar
TOKI 4. ve 5. Etap projelerinin
koordinasyon calismalarinin
yUrUtUlmesi

PG1.2.4: Kirsal ve merkez
mahalle odakli 2029 yili sonuna
kadar (5) binanin
restorasyonunun dénusiminun
gerceklestiriimesi

PG1.2.5: Yeni otopark ve park
alanlar olusturmak amaciyla
2029 yil sonuna kadar atll ve
metruk durumdaki unsurlar
odakl kamulastirma
calismalarinin niceliginin %25
artinlmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Kentsel planlama ve déntsum odakl calismalarnnin gerceklestiriimesi

Kentsel ddnUsum calismalan gerceklestirilecektir.

;‘Ziﬁ;‘i 2024 2025 2026 2027 2028 2029 'Zs'lilrgf Ro;;%r:glmo
%25 %0 | %0 | %20 | %40 | %80 | %100 | AMAYIS | vidasir
%25 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | A" 299 | vida i
%25 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | A" 299 | vidai
%15 0 1 2 3 4 5| AN vida gir
%10 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | ATV vica i

Kentsel DONGsUM MUdurlGgu

Fen Isleri MOAUMNUGO

imar ve Sehircilik MOdUAOGU
Ruhsat ve Denetim MUdUrigu
Strateji Gelistirme MUdUrogu

¢ Proje uygulama sahasindaki mulkiyet haklan 6zelinde yasanabilecek hukuki
sUrecler

e Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

o Stratejik hedeflerin &dncelik sralamasi ya da konsept dedisikligi

e BUfce ve personel odakli yetersizlikler

« lIgili Bakanliklarla yasanabilecek bUrokrasi uyusmazlidi

e Dis paydaslarla yasanabilecek yetki karmasasi

e Ek Hizmet Binasi Projelendirimesi ve DénUsim Uygulama isi

e Kentsel DONUsUmM Strateji Belgesi kapsaminda ¢alismalar yiritmek

« TOKI 4. Etap (Koordinasyon)

« TOKI 5. Etap (Koordinasyon)

e Restorasyon Calismalar

e Afll ve metruk durumdaki bina ve alanlarda kamulastirmalar yapilarak yeni
otopark ve park alanlari olusturmak

219.000.000,00 &

e Konut yetersizligi
e Restorasyona ihtiyac duyan tarihi eser yogunlugunun cok olusu
e Merkezi frafik yogunlugunun yUksek olusu

e Dis kurumlarin sGre¢ yonetimine uygun bir sekilde sorumluluklarini yerine gefirmesi

e Risk ydnetimi ciktilan dikkate alinarak islem adimlarinin giuc¢lt éngéru ile hayata
gegirilmesi

e SUrdUrUlebilir ve 6n gorUlb bir yaklasimla uygulama alanlannin yeniden ele
alinmasi
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Amacg (A1):

Hedef (H1.3):

Performans Gostergeleri:

PG1.3.1: 2029 yil sonuna
kadar 1 milyon m2 yesil
alan kazandirimasi

PG1.3.2: 2029 yili sonuna
kadar (5) temal parkin
kazandirilmasi

PG1.3.3: 2029 yili sonuna
kadar (25) yeni cocuk
oyun alaninin
kazandiriimasi

PG1.3.4: 2029 yil sonuna
kadar (5) yeni tUr spor
sahasinin kazandirlmasi

PG1.3.5: 2027 yil sonuna

kadar Ada Park projesinin

tfamamlanmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak
Mudurlukler:

Kentsel planlama ve dénisim odakli calismalarinin gergeklestirimesi

Koruluk alanlar ve park alanlar artinlacaktir.

;Ei?ie(;f) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ié'ih”;.e Ro‘gfﬂl'glmc
%30 %0 | %10 | %50 | %65 | %80 | wioo | AMAYIS | vida s
%20 0 1 2 3 4 5 | AT yiga i
%20 0 5 10 15 20 o5 | All Q:’do' Yilda Bir
%15 0 ! 5 3 4 5 | Al Q:’do' Yilda Bir
%15 %0 | %0 | %25 | w00 | %0 | %0 | MMV vidasr

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu

Fen isleri MOAOrOGU
Genglik ve Spor Hizmetleri MOdUrlugu
Strateji Gelistirme MUdOrIugU

e Peyzaj projelerindeki alan daraltma calismalar

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:
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e Temall park tasanmlarinda femalarn  gruplandinimasindan  kaynakl  gdsterge
azaltimi

¢ Proje uygulama sahalarinda karsilasilabilecek tarihi ve kGltUrel deger varlidi

« ilgili Bakanliklarla yasanabilecek bUrokrasi uyusmaziidi

¢ Dis paydaslarla yasanabilecek yetki karmasasi

e Uygulama sonrasi kullanici geri bildirimlerinden yogun olumsuz geri bildirim elde
edilmesi

e 1 Milyon m? Yesil Alan

e Temali Parklar

e Yeni Cocuk Oyun Alanlarn
e Yeni TUr Spor Sahalarn

e Ada Park

85.000.000,00 %

¢ Vatandaslardan gelen taleplerin yogun olmasi
e Mevcutta prestij kazandinimaya acik lokasyonlarin varligi
e Sosyal yasam alani kapasite artinm ihfiyacinin yoksek olusu

e Park temalarinin intiyac éncelik siralamasina gére belirlenmesi

¢ Proje bazli alternatiflerin cikartiimasi

¢ Yesil alan kazandirma odakli nitelik artinci konseptlere yénelik calismalar yapiimasi
e Vatandaslara ydnelik sosyal yasam alanlarinin artinimasi

¢ Uygulamalarin sGrdUrUlebilirliginin saglanmasi

e Etkin denetim ve kontrol aginin gdstergeler bazl tesis edilmesi




Amacg (A1): Kentsel planlama ve dénUsum odakl calismalarinin gerceklestirimesi

Hedef (H1.4): Dogal afet ve riski ile mUicadele ¢calismalarn yUrUttlecekfir.
o . Hedefe iZzeme  Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG
PG1.4.1: 2029 yili sonuna
kadar Dogal Afet ve Riski ile Alti
MUcadele Eylem Plani odakli %30 %0 %5 %10 %15 %20 %25 Ayda Yilda Bir
calismalarin gerceklesme Bir
oraninin %25 artirimasi
PG1.4.2: 2025 yil sonuna Alti
kadar Afet Koordinasyon %15 %50 | %100 %0 %0 %0 %0 Ayda Yilda Bir
Merkezinin kurulmasi Bir
PG1.4.3: AFAD ve yerel
paydaslarla koordineli afet
sonrasi micadele yontemleri
calismalarininatet Lojistik Deposu, Alfi
Afet Konteyneri, Afet Telsiz Sistemi, Mobil $arj %30 0 1 2 3 5 7 AyQo Yilda Bir
istasyonu, Mobil Baz istasyonu, Toplanmal Bir
Alanlarinin Modernizasyonu, Afet Duyarlilik
Haritas)/Dijital Bina Risk Haritas)) 2029 yili
sonuna kadar tamamlanmasi
PG1.4.4: 2029 yil sonuna Alti
kadar Gonullo STK %15 %0 %5 %10 %15 %20 %25 Ayda Yilda Bir
kapasitesinin %25 artirnimasi Bir
PG1.4.5: 2025 yil sonuna Alti
kadar Kentsel D&nUsim %10 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ayda Yilda Bir
Calistayi’nin gerceklestirilmesi Bir
Sorumlu Midurlik: Afet isleri MOAUNUZO

Bilgi islem MUdUrogU

Fen isleri MOdOrOGU

imar ve Sehircilik MOdUNGGO

insan Kaynaklan ve Egitim MUdUrogo

Kentsel DONUsUM MUdurlGgu

KUtGr ve Sosyal isler MOdUrUGo

Ozel Kalem MOAUHGGU

Strateji Gelistirme MUdurligo

e Dis paydaslarla yasanabilecek yetki karmasasi
« ilgili Bakanliklarla yasanabilecek birokrasi uyusmaziigi
o Afet isleri MUAUNUZUNGN kurulmas

e Dogal Afet ve Riski lle MUcadele Eylem Plani odakli calismalar gerceklestirmek
e Afet Koordinasyon Merkezi

e Afet Lojistik Deposu: (AFAD Koordinasyon)

o Afet Konteyneri: (AFAD Koordinasyon)

o Afet Telsiz Sistemi: (AFAD Koordinasyon)
Faaliyet ve Projeler: » Mobil Baz istasyonu: (BTK Koordinasyon)

o Afet Duyarlilik Haritasi

e Dijital Bina Risk Haritasi

e Toplanma Alanlari: (AFAD Koordinasyon)

« Mobil Sarj istasyonu

e GONUIG STK'lar

e Kentsel D&NUsUmM Calistayi

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Tahmini T. Maliyet: 14.900.000,00 %

Tespitler: e Paydas analizleri cikfilaninda yUksek dncelik siralamasinda yer almasi

. ¢ Uygulamalarin sGrdUrUlebilirliginin saglanmasi

Ihtiyaglar: e Risk yonetimi ciktilan dikkate alinarak islem adimlarinin gigli éngori ile hayata
gecirilmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Amacg (A1):
Hedef (H1.5):

Performans Gostergeleri:

PG1.5.1: 2026 yil sonuna
kadar Akilli Sehir Strateijisi
Eylem Planinin famamlanmasi

PG1.5.2: 2029 yil sonuna
kadar imar plani analizlerinin
ciktilari ile gerceklestirilecek
revizyonlar neticesinde
mevcut memnuniyetin %25
artinlmasi

PG1.5.3: 2025 yil sonuna
kadar (3) yeni yénetim sistemi

belgesinin kazandirimasi

PG1.5.4: 2029 yili sonuna
kadar bolgesel sektor
planlamalar odakl (5)
organizasyonun
dizenlenmesi/dUzenlenmesi-
ne katki sunulmasi

PG1.5.5: 2029 yil sonuna

kadar Trafik Ulasim Plani
ciktlannin gerceklesme
oraninin %25 artirnimasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Kentsel planlama ve dénisum odakli calismalarinin gerceklestiriimesi

Nitelikli planlama ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Hedefe iZleme Raporlama
fo g 2024 2025 2026 2027 2028 2029 'O S
%20 %0 | %25 | %100 | %0 | %0 | %0 Alfi Yilda Bir
0. (e} 0. (o} (e} (o) (o) AydO Bir
%15 20 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Ali Yilda Bir
(e} (e} (o] (e} (e} (o) 0. AydO Bir
Altl .
%30 0 3 0 0 0 0 | ajdopy | YidaBr
Altl .
%20 0 1 2 3 4 5 Ayda Bir Yilda Bir
%15 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | wes | AWM Yilda Bir
(e} (e} (o] (e} (e} (o) (o) AydO Bir

Strateji Gelistirme MUdUOrogo

Bilgi islem MUAUrogU

Fen Isleri MOAUMNOGO

imar ve Sehircilik MOdUNUGO
Zabita MOdUriguo

e Plan hazilama komisyonunda dis paydas yetersizligi

e Planlama ¢alismalarina ydnelik katki sunma dizeyi dUsukligu

e Yanlis analizler neticesinde hatali stratejik hedefler belirlenmesi

e Etki ve degerlendirme analiz c¢ikfilarnnin plan, program, revizyon calismalarinda
yeterli dUzeyde dikkate alinmamasi

o Akilll Sehir Stratejisi Eylem Plani

e imar Plani Analizi ve Revizyonlarnni gerceklestirmek

e Yeni ydnetim sistemi belgelerinin kazandinimasi

e Yeni sanayi alanlarinin kurulmasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirmek
e Trafik ulasim plani

1.560.000,00 %

e 2029 vizyonu projeksiyonunda &ncelik sralamasinda yer almasi

e Hizll bUyUyen kent kimliginin beraberinde getirdigi ihtiyaclarnn dnceliklendiriimesi

e Hizmet saglayici ve yararlanici etkilesiminde, hizmet kalitesi ve performansinin
artmasi icin yénetim sistemi niteliginin gelistiriimesi

e Gostergeler odakll akademik paydas alternatifinin gucli olmasi

e Ulasimda konforun artinimasinin énceliklendiriimesi

e Paydaslarla nitelikli koordinasyonun saglanmasi

e Paydaslann katiim ve etkilesiminin gu¢lU olmasi

e Veri toplama ve analiz calismalarinda guncel teknolojik imkdnlardan yararlanimasi
e SUrdurUlebilir ve 6ngdrulu bir yaklasimla calisma alanlarinin ele alinmasi




Amacg (A2):
Hedef (H2.1):

Performans Gostergeleri:

PG2.1.1: 2029 yil sonuna kadar
(1) yeni sanayi alaninin
olusturulmasina ve (5) sanayi
bélgesinin rehabilitesine yénelik
koordinasyon calismasinin
yUrGtUlmesi

PG2.1.2: 2029 yil sonuna kadar
(3) yeni sektérin
kazandirimasina yénelik
koordinasyon calismasinin
yUrGtUlmesi

PG2.1.3: 2029 yili sonuna kadar
inegd! Mobilyasi odakli lobi
faaliyetleri niteliginin %25
artinlmasi

PG2.1.4: inegdl lojistik merkezinin

kurulmasina yoénelik lobi
faaliyetleri niteliginin %25
artinlmasi

PG2.1.5: 2029 yili sonuna kadar

vatandaslarin yasam konforunu
artirmak amaciyla (6) ticari
sektérun uygun alanlara

tasinmasinin saglanmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Yerel ekonomi unsurlarinin ulusal ve uluslararasi odakl gelistiriimesi

Yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi ve mevcut alanlarin rehabilitesi saglanacakfir.

izZleme
N (e]

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2075, SIKIG)

2025 2026 2027 2028 2029

Alfi
Ayda
Bir

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 0 1 2 2 3 3 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 %0 %5 %10 %15 %20 %25 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 %0 %5 %10 %15 %20 %25 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 0 1 1 2 4 6 Yilda Bir

Zabita MOdUrltgo

Fen Isleri MOAUMNUGU
Ozel Kalem MUdUNGGU
imar ve Sehircilik MOAUNUGO

L strateji Gelistirme MOdOHOgU

o Gerceklestirilen toplantilarin sGrdUrdlebilirlik dUzeyinin dUsUk olmasi
e Yer tespitlerinde yasanabilecek tahsis sorunu

e Ticari platformlarla yasanabilecek koordinasyon problemi

e Konu ile ilgili kaynak ihtiyacinda yasanabilecek sorunlar

o Mevcut sanayi bdlgelerinin benzer duzeydeki ilcelere oranla yUksek olmasi

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

e Bdlgesel sektér planlamalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda etkin rol almak:
isyeri acma ve calisma ruhsatl vermek

eKent GuUvenligi ve lzdeme Degerlendirme
genisletimesine/islevselliginin artinimasina katki sunmak

e Cevre, hava, goérinty, gurGlto ve imar kirliligi ile kamusal alan isgaline (Yol,
kaldinm vb.) karsin etkin mUcadele yontemleri gelistirmek Sehrin modernizasyon
ve sorunlarricin gerekli yatinm, UrGn ve hizmet alimlarnni yapmak

e Yeni sanayi ve ticaret alanlarinin kazandirimasinda etkin rol almak

e Yeni sektorlerin kazandinimasi icin lobi faaliyetleri gerceklestirmek

« inegdl Mobilyast ile ilgili lobi faaliyetlerini gerceklestirmek

e inegdl Lojistik Merkezi (STB, UAB, TB ve HMB Koordinasyon)

e Vatandaslarin yasam konforunu artirmak amaciyla baz ticari sektérlerin uygun
alanlara tasinmasi

Merkezinin  kapsaminin

250.000,00 %

o Katma degeri yUksek sektdrlere olan ihtiyacin édnceliklendiriimesi
e Sehrin mevcut ficari potansiyelinin yuksek olusu

o Gostergeler ile ilgili paydaslarla guc¢lu koordinasyon baginin tesis edilmesi
e TUm paydaslarca ortak, etkin ve hizli karar alma mekanizmasinin kurulmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amacg (A2):

Hedef (H2.2):

Performans Gostergeleri:

PG2.2.1: 2025 yil sonuna kadar
Kariyer ve istihdam Merkezi
markasinin kurumsal kimlik
dénUsUMUNUN tamamlanmasi ve
takip eden yillarda niteliginin %25
artinlmasi

PG2.2.2: 2028 yilinda ulusal ve
uluslararasi paydaslh kariyer ve
istihdam fuarn dizenlenmesi

PG2.2.3: Master tesvik
programlar kapsaminda 2029 yili
sonuna kadar (15) akademik
calismanin desteklenmesi

PG2.2.4: iInegdl e-Carsi projesi
kapsaminda hanimefendilere
ozel her yil (2) uygulamal online
ticaret egitimi dUzenlenmesi

PG2.2.5: 2027 yili sonuna kadar
Akhisar/Baykoca, Alanyurt,
Yenice Nobetci Kitaphanelerinin
faaliyete hazir hale getiriimesi icin
gerekli malzeme/ekipman
tedariginin saglanmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Yerel ekonomi unsurlari ulusal ve uluslararasi odakli gelistirilmesi

Kadinlarn ve genglerin is hayatina kazandirimasi yénUnde gerekli ¢calismalar
gerceklestirilecektir.
Hedefe o), 2005 2026 2027 2028 2029  ldeme  Raporlama
Etkisi (%) N le] Sikhgi
%25 %25 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AN Q?’do Yilda Bir
%15 0 0 0 0 1 o | A Q?’do Yilda Bir
%15 0 3 6 9 12 | s | A Q:’dc Yilda Bir
%20 2 2 2 2 2 o | Al Qﬁ’do Yilda Bir
%25 %0 | %30 | %60 | w100 | @0 | wo | AWM erdo' Yilda Bir

KUltor ve Sosyal isler MOdUrUgo

Fen Isleri MUAUrOQU
insan Kaynaklar ve Egitim MUdUrligo
Strateji Geligtirme MUdUrligo

¢ Ulusal veya uluslararasi cesitli siyasi, sosyal, kltUrel uyusmazliklar/sorunlar
o Sektérel ihtiyac analizi ciktilaninda yetersiz stratejik hedef belirlenmesi

e Malzeme ve ekipman tedarik sUrecindeki fermin sorunu

e Organizasyonlara davet edilen dis paydaslarin ilgi ve katilim yetersizligi

e Yararlanici odakl akademik tesvik istahi yetersizligi

e Kim-O

e Kariyer ve istihdam fuarn dUzenlemek
e Master tesvik programlan dizenlemek
e inegdl e-Carsi

o Nobetci Kitaphdneler

6.250.000,00 &

o KUltUr ve tabiat varligr odakl arastirma kapasitesinin gucli olmasi
e Ders ve etUt merkezi ihtiyacina yonelik geri bildirimlerin yogun olmasi

e Genclerin kariyer ve istihdam firsatlarindan yararlanma isteginin yUksek olmasi

e El sanatl 0Onceliginde sats platformlarnin
hanimefendilerin giclU beklenti icerisinde olmasi

yayginlastinimasi

noktasinda

o Nitelikli is gUcU ihtiyaci
e Aranan eleman/teknik personel istihdami ézendirme ihtiyaci

els arayan ve isvereni bulusturan platformlann sirec ydnetimini kolaylastinci

konseptlere dogru kendini dénUstirmesi

o iktisadi sektorler odakl faaliyet gdsteren STK'lann giicli paydas destedi saglamasi




Amacg (A2): Yerel ekonomi unsurlar ulusal ve uluslararasi odakli gelistiriimesi
Girisimcilik  ve katlimcillk  ekosisteminin  gUc¢lendiriimesi  odakli  calismalar

12CBIl25p Gritolecexd,

o . Hedefe iZzieme Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG)
PG2.3.1: Her yil (100) kadin Al
SrEliEC IR SErmell] %25 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Ayda | YidaBir
fopluluguna cesitli alanlarda Bir
destek saglanmasi
PG2.3.2: Her yil (100) geng Al
TSNS el %25 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Ayda | Yida Bir
fopluluguna c¢esitli alanlarda Bir
destek saglanmasi
PG2.3.3: 2028 yili sonuna kadar Alti
(20) yéresel safis Unitesinin %15 0 0 0 10 20 20 Ayda Yilda Bir
kazandinimasi Bir
PG2.3.4: 2029 yil sonuna kadar Al
UiET i) [PEIE Ciim LSS %15 %0 % | %10 | %15 | %20 | %25 | Ayda | Yida Bir
yonetimine dair vatandas Bir
katiimi oraninin %25 artinimasi
PG2.3.5: 2029 yil sonuna kadar Alti
Baykoca Teknoloji Platformunun %20 %0 %10 %20 %30 %40 %50 Ayda Yilda Bir
Uye sayisinin %50 arfinimasi Bir
Sorumlu Midirliik: Strateji Gelistirme MOdUrlOgU

KOItUr ve Sosyal isler MOdOrogo

Fen isleri MUdUrNUGO

e Proje Oncesinde olusturulan tfahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya ¢ikan
maliyet uyumsuzlugu

¢ Girisimcilerin efkinlik ve organizasyon istahinin yeterli doygunlugu ulasamamasi

e Yoresel Urun Ureticilerinin satis mekani faleplerinde kirsal mahalle odakl olumsuz
rekabetin ortaya ¢ikmasi

e Vatandaslarnn  fikir, gdrUs, Oneri, sikGyet iletme sUreclerinde hizmet
standartlarindan ve is sUreclerinden yeterli dUzeyde haberdar olmamasindan
kaynakli olumsuz idari alginin olusmasi

e Etkinlik ve organizasyon konsepftlerinin  proje ciktilanni  karsilar  nitelikte
tasarlanmamis olmasi

e Kadin Girisimcilere Destek

e Gengc Girisimcilere Destek

Faaliyet ve Projeler: o Yoresel Urin Satis Alanlar

e Katiimci BUtce

* Baykoca Teknoloji Platformunun Niteligini Artirmak

Tahmini T. Maliyet: 36.000.000,00 &

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik siralamasinda yer almasi

» Yerelde ikfisadi sektérler odakl girisimcilik ekosisteminin gi¢lu olmasi

e Tarm ve hayvancilik odakl sehir kimligini destekleyici Urin alternaftifinin genis
olmasi

e Yapimi planlanan projelerin sGrdUrUlebilirigine katma deger saglayacak alt
gbstergeler olmasi

e Girisimcilik ekosisteminin tek merkezde toplandidi ic haberlesme aginin kurulmasi

e Paydas koordinasyonunun guclendiriimesi

ihtiyaglar: e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin girisimcilik odakli tecribelerinin yerele
aktanminin saglanmasi

o Sehir kimliginin yoresel degerler odakl gelistiriimesi

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Tespitler:

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Amag (A2):

Hedef (H2.4):

Performans Gostergeleri:

PG2.4.1: Kuzey Cevre Yolu
projesinin hayata geciriimesi
icin ilgili paydaslarla her yil (4)
toplanti/yazisma/alan ziyareti
gerceklestirilmesi

PG2.4.2: 2029 yil sonuna kadar
(2) alternatif kUltUr rotasinin
turizme kazandirimasi

PG2.4.3: Yeniinegdl bdlgesinin
intiyaclarinin gideriimesi icin
ilgili paydaslarla her yil (4)
toplanti/yazisma/alan ziyareti
gerceklestirilmesi

PG2.4.4. Yeni inegdl bélgesinin
ihtiyaclarinin gideriimesi icin
ilgili 2029 yil sonuna kadar (15)
km yeni yolun aciimasi, (7.5)
km bisiklet yolu calismalarinin
gerceklestirilmesi

PG2.4.5. 2029 yil sonuna kadar
(17) kavsagin yapimi ve (9)
kavsagin akillandirimasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Yerel ekonomi unsurlari ulusal ve uluslararasi odakli gelistiriimesi

iktisadi ulasim aginin gUclendiriimesi icin cesitli calismalar gerceklestirilecekdir.

;Eige(‘;oe) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ié'li“rgﬂe Ragiﬂ'glma
%20 0 4 4 4 4 4 Aygg' 5 | Yida Bir
%10 0 0 2 2 2 2 Aygg' 5 | Yida Bir
%20 0 4 4 4 4 4 Aygg' 5 | Yida Bir
%25 0 0 0 5 10 | 15 Ayg'(;' g | YidaBi
%25 0 3 7 9 12 | 7 Ayg'(;' 5 | Yida Bir

Fen isleri MOdUrUZO

Bilgi Islem MUAUMGGU

KOItUr ve Sosyal isler MOdUHGG0
Strateji Gelistirme MUdUrlugu
Zabita MOdUrligo

o Gergeklestirilen toplantilann sirdUrUlebilirlik dUzeyinin dUsUk olmasi
e Yer tespitlerinde yasanabilecek tahsis sorunu

e Ticari platformlarla yasanabilecek koordinasyon problemi

o Konu ile ilgili kaynak ihtiyacinda yasanabilecek sorunlar

e Kuzey Cevre Yolu

o Alternatif kUItOr rotalarinin olusturulmasi ve tanitiimasi

e Yeniinegdl calismalar

o Akl kavsak ve sinyalizasyon calismalar yUritmek: (BBB Koordinasyon)

25.525.000,00 %

e 2029 vizyonu projeksiyonunda 6ncelik siralamasinda yer almasi

e Ulasim odakll toplu tasima yararlanicilannin konfor yetersizligi geri bildirimlerinin
yUksek olmasi

¢ Bisiklet ve scooter kullanminda ciddi artis yasanmasi

« Yeni inegdl bdlgesinin sosyal yasam alani acisindan yeterli donati alanlarina sahip
olmamasi

e Merkezi trafik yogunlugunun ulasim konforuna olumsuz efkisi

e Akilli sehir uygulamalarinin ulasima entegrasyonunun kapsaminin genisletiimesinin
gerekliligi

« Yeni inegdl bolgesi odakll calismalarda alt yapr kurumlari ile koordinasyon baginin
gUclendiriimesi

« llgili Bakanliklara paydaslarla koordineli ziyaretlerin gerceklestirilmesi ve yatirmilarin
onceliklendirilmesine dair talepte bulunulmasi

o Akilll ulasim calismalar odakl paydas kurumlarin yatinm programlariyla esgGdumlo
hareket edilmesinin gerekliligi

o Tarihsel kOltUr varli@i birikimiyle yeni turizm rotalannin olusturulmasi

« Yeniinegdl bdlgesi odakl yatinmet istahinin artinimasi




Amacg (A2): Yerel ekonomi unsurlarinin ulusal ve uluslararasi odakl gelistirilmesi

Yeni sektorlerin kazandinimasi, mevcut sektérlerin gelistiiimesi ve marka degerlerinin
arfinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecekfir.

Hedef (H2.5):

. . Hedefe iZeme  Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG)
PG2.5.1: 2029 yil sonuna kadar Alti
inegd| Girisimcilik Merkezi %25 %0 %0 %0 %0 %25 | %100 | Ayda Yilda Bir
projesinin kazandirlmasi Bir
PG2.5.2: 2025 yil sonuna kadar Alti
inegdl Bilim Merkezi projesinin %25 %25 | %100 %0 %0 %0 %0 Ayda Yilda Bir
kazandiriimasi Bir
PG2.5.3: 2028 yil sonuna kadar Altl
(1) kapal pazaryerinin %15 0 0 0 0 1 0 Ayda Yilda Bir
kazandiriimasi Bir
PG2.5.4: inegol Kent Estetigi
Kurulu kurularak her yil alinan Altl
kararlar dogrultusunda (1) %10 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
uygulamanin hayata Bir
gecirilmesi
PG2.5.5: 2026 yil sonuna kadar Altl
Tarihi Carsi |. Etap calismasinin %25 %0 %25 | %100 %0 %0 %0 Ayda Yilda Bir
tamamlanmasi Bir
Sorumlu Midirlik: Fen Isleri MOdUMUGU

imar ve Sehircilik MOAUNUGO

KUItGr ve Sosyal isler MOdOrOgU

(TR e eIt T T LT E S Ruhsat ve Denetim MUdUAUGO

Strateji Gelistirme MUdUrliigu

Zabita MOdUriguo

« insaat yapim maliyetlerinin artmasi

¢ Proje uygulama sahasi odakli ¢cesitli kisitliliklann ortaya cikmasi

e Paydas kurumlarin sorumluluklan odakli hareket etmekten imtina etmeleri
e Uygulama alanlarindaki dogrudan yararlanicilarnin beklentilerinin karsianamamasi
e inegdl Girisimcilik Merkezi

e inegdl Bilim Merkezi

e Yeni kapall pazaryerleri (BBB-Koordinasyon)

e Yeni semt pazarlarn ve butik pazarlar kazandirilmasi

« Inegdl Kent Estetigi

e Tarihi Carsi

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet: 167.500.000,00 &

e 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

o Girisimcilik ekosisteminin tesislesme ihtiyacinin olmasi

e KOKIU kUltUrel gecmisin bugune tasidigr tarihsel ve kiltGrel varligin korunmasi ile
yasatimasina yénelik calismalarin gerekliligi

e Eski belde belediyeleri olan mahallelerin hizmet beklentfilerinin ve ihtiya¢ dncelik
esiklerinin yUksek olusu

« TUBITAK, Bilisim Vadisi, 13 Vakfi gibi organizasyonlarla gicli koordinasyon bagi
kurulmasi

e intiyaclara ¢ézim Uretme kapasitesi yUksek alternatifli projelerle  dodrudan
yararlanicilarla sirec ydnetimi gerceklestirilmesi

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Amac (A3):
Hedef (H3.1.):

Performans Gostergeleri:

PG3.1.1: Her yil (200)
ciftcimize toprak analizi
destedi saglanmasi

PG3.1.2: Her yil (12) tanmsall
makine ve ekipmanin
ciftcilerimizin kullanimina
sunulmasi ve 2029 yili sonuna
kadar CKS'de kayith ciftcilerin
ilgili desteklerden
faydalanmasi

PG3.1.3: 2028 yill sonuna
kadar mevsimlik iscilerin
altyapi sorunlarinda %25
iyilestirme saglanmasi

PG3.1.4: 2028 yill sonuna
kadar (1) Organik SUt Satis
Platformunun kazandirimasi

PG3.1.5. llgili paydas kurum
ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde 2029 yil sonuna
kadar (1) sulama goleti, (4)
yer alfi depolamasi ve (10)
icme suyu deposu rehabilitesi
kazandirilmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

SUrdUr0lebilir,  katma tarm

gerceklestiriimesi

degeri  yUksek ve hayvancilik  ¢alismalarinin

Ciftcilerimize kirsal destekler artinlarak yeni tesisler kazandirnlacaktir.

Hedefe izleme Raporlama
Etkisi | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 i peie
Sikhigi Sikhigi
(%)
%20 0 200 | 200 | 200 | 200 | 200 |AM Qﬁ’da Yilda Bir
%30 0 12 | 12 12 12 g | Al Qﬁ’da Yilda Bir
%20 0 %5 | %10 | %15 | %25 | wes | AWM erdo vilda Bir
%15 0 0 0 0 ] o |AN erdc vilda Bir
%15 %0 | %10 | %25 | %50 | %75 | w00 | A"V vida s

Muhtarlik isleri MOdOMGGU

Fen isleri MUdOrOgU
Strateji Gelistirme MUdOrlogo

¢ Analiz taleplerinde kirsal mahalle odakli olumsuz rekabetin ortaya gikmasi
e Makine ekipman kullanimlanndaki is gUvenligi sorunlari

e Gida kontrol ve gUvenliginde yasanabilecek sorunlar

e Paydas kurumlarnn yatinm programiarinda yasanabilecek degisiklikler

e Toprak Analizi

e Tarmsal Makine Ekipman Destekleri saglamak
e Mevsimlik Isci Altyapi Calismalar

e SUt Dagitim Merkezi

« Sulama Gdletleri: (DSI ve BBB Koordinasyon)

14.050.000,00 %

e 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik siralamasinda yer almasi

e Paylasimli tarmsal makine ekipman kullanim istahinin yUksek olmasi

e Katma degerli tanm ve hayvancilik uygulamalarina egilimin yUksek olmasi
e Sulama sistemlerinin niteliginin artinimasina ihtiyac duyulmasi

e Mevsimlik iscilerin sartlarinin yetersiz olmasi

e Paydas kurumlarla koordineli mevsimlik isci barinma alanlarinin islah edilmesi

e Projelerin belilenen planlamalar dahilinde bitiriimesi icin gerekli finansal destegdin
alinmasi

e Kooperatif, oda, dernek gibi organizasyonlarn ilgili géstergelerden beklenen ciktilar
olumlu yénde sUrUklemesi,

e Proje ve fadliyetlerin dogrudan yararlanicilar odakl
gerekliligi

bilinirliginin - artinlmasinin




Amacg (A3)

Hedef (H3.2.)

Performans Gostergeleri:

PG3.2.1: Her yil (2) tarnm
kitaphanesinin
kazandirilmasi

PG3.2.2: YUksek kalite ve
verimlilige sahip cesitlerin
kazandirilmasi icin her yil
(2) tohum ve fidan
demonstrasyonu egitimi
gerceklestiriimesi

PG3.2.3: 2028 yil sonuna
kadar (2) érnek egitim
bahcesi kazandinimasi

PG3.2.4. Her yil Tarmin
Sultanlar Yarismasinin
dUzenlenmesi

PG3.2.5. Her vl ciftcilerin

tarmsal hibe ve destekler

konusunda bilgilendiriimesi

Sorumlu Mudurlik:

SUrdurUlebilir, katma degeri yUksek tarnm ve hayvancilik calismalarinin gerceklestiriimesi

Ciftcilerimize ydnelik egitim ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

BB izleme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 - P -
Sikhgi Sikhigi
(%)
Alfi .
%20 0 2 2 2 2 2 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%20 0 0 0 1 2 2 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%20 0 0 0 1 2 2 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Bir Yilda Bir
%20 | %0 | %100 | %100 | %100 | %00 | %00 | , AM Yilda Bir
Ayda Bir

Muhtarlik Isleri MOdUGGU

Fen isleri MOdUrUZO

isbirligi Yapilacak
MidurlUkler:

KOItUr ve Sosyal Isler MOdOrogo
Park ve Bahgeler MUdUrGgu

I strateji Gelistirme MOdOrGgU

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

e Egitim bahgesinin olusturulmasi sUrecinde yasanabilecek bdlgesel dogal afet olaylar
o Yeterli mali destegin saglanamamasi

e Yansmalara katiimin yetersiz olmasi

o Alternatif kaynaklara olan basvuru istahinin azalmasi

e Tanm Kitaphaneleri

e Tohum ve Fidan Demonstrasyonu
¢ Ornek Egitim Bahcesi

e Tarmsal Farkindalik Calismalar

3.450.000,00 &

e Bir dnceki plan déneminde uygulamasi yapilan tarm kitaphé&nelerinde memnuniyet
olusmasi

e Tanm ve hayvancilik uygulamalarinda katma deger azaltici sorunlarnn varligi

e Bilincli tanm uygulamalarn kapsaminda egitim, yansma gibi etkinliklerden verim alindid

e Tarm ve hayvancillk odakl faaliyet yUrOten kurum ve kuruluslarin imkdénlarindan
haberdar olmanin mevcut ciftciler icin dnemili oldugu

o Ciftcilerin is ve islemlerine katki saglayacak dokUmanlarnn Akademik platformlar
marifetiyle ¢esitlendiriimesi

« llgili paydas kurum/kuruluslardan egitim ve danismanlik destedi alinmasi

e Fidan teminin saglanmasi

« Intiyac dncelik siralamasina gére calismalarnn yorgtilmesi

« Ormnek egitim bahcesi uygulama sahasinin milkiyet islemlerinin gerceklestirilmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amac (A3):
Hedef (H3.3.):

Performans Gostergeleri:

PG3.3.1: Her yil (4) tarmsal
farkindalik calismasinin
gerceklestirilmesi

PG3.3.2: 2029 yil sonuna
kadar KG¢gUkbas
Hayvancllik, Cilek, Yaban
Mersini, Cerrah Fasulyesi
temalarinda (8) festivalin
gerceklestirilmesi

PG3.3.3. 2029 yil sonuna
kadar tanm ve hayvancilik
odakll yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimina
yonelik (5) tesvik calismasi
gerceklestirmek

PG3.3.4. 2029 yil sonuna
kadar (3) organizasyon
araciligyla ciftcilerin ulusal
ve uluslararasi fuarlara
g6tUrilerek tanmsal
uygulama niteliklerinin
arfinimasinin saglanmasi

PG3.3.5. 2029 yili sonuna
kadar Acik Pazar
projesinden yararlanan
ciftci sayisinin %25
artinimasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak
Midurlikler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

SUrdurUlebilir, katma degeri yUksek tarnm ve hayvancilik calismalarnin gerceklestiriimesi

Katma degeri yUksek tarnmsal uygulamalar yayginlastiniacaktir.

Hedefe izZleme Raporlama
Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 SKIG! SIKIGH
Alfi .
%25 0 4 4 4 4 4 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%20 0 1 1 4 6 8 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%25 0 1 2 2 4 5 Ayda Bir Yilda Bir
Alfi .
%15 0 0 0 1 2 3 Ayda Bir Yilda Bir
%15 %0 | %5 | w0 | w15 | w20 | @25 | AN Yilda Bir
(o] (e} ol o) (o] O o) AydO Bir

Muhtarlik Hizmetleri MUdUrOgU

Fen isleri MOdOrOgU

Genclik ve Spor Hizmetleri MUdUrlOgo
KOItUr ve Sosyal Isler MOdOrOgU
Strateji Gelistirme MUdUrlugu

o Aclk Pazar kullanim sayisinin beklentinin altinda kalmasi

e Geleneksek tarm ve hayvancilk bakisinin calismalardan elde edilmesi planlanan
katma degeri azaltmasi

o Kirsal mahalle odakl rekabetin bdlgesel uyum sorunlarn dogurmasi

o Tarimsal festival ve fuar organizasyonlar dizenlemek

e Tanm ve hayvancilik odakl yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek
e Tanmsal farkindalik calismalarn

« Uriin Toplama Merkezinin niteligini artirmak

10.250.000,00 &

¢ Mevcut tarimsal faaliyetlerde kullanilan akilli sistem oraninin dGsUklogu

« Uretim odakli nitelik ve nicelik odakll potansiyelin yUksek olmasi

« Ureticinin satis pazarlama aginda yasadidi sorunlarin ciddi boyutlara ulasmasi

e Bir dnceki plan déneminde fuar organizasyonlarinda istifade eden ciftcilerin olumlu
geri bildirimlerinin yogun olmasi

e Paydaslarla etkin isbirliginin saglanmasi

o Ciftcilerin konuya olan ilgisinin dogru yonlendiriimesi

e Akilli tarm uygulamasi gerceklestiren firmalarla ile gicli koordinasyon baginin tesis
edilmesi




Amacg (A3):

Hedef (H3.4.):

Performans Gostergeleri:

PG3.4.1: Her yil (10) kirsall
mahallemizde zirai ilac
dolum merkezi
olusturulmasi

PG3.4.2. 2029 yili sonuna
kadar Ureten Ciftciler
Tanmsal Kalkinma
Kooperatifinin niteliginin
%25 artinimasi

PG3.4.3. 2029 yili sonuna
kadar yeni tUrlerin ekilisinin
%25 artinimasi

PG3.4.4. 2029 yili sonuna
kadar yerli tUrlerin ekilisinin
%25 artinimasi

PG3.4.5. Her yil yerli ve
yeni ekilislere yonelik (4)
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak
MidurlUkler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

SUrdurUlebilir, katma degeri yUksek tarnm ve hayvancilik calismalarinin gerceklestiriimesi

Yerli ve yeni ekilislere yonelik ¢cesitli destekler saglanacakfir.

Hedefe iZleme Raporlama
ooy 2024 2025 202 2027 2028 2029 gos i
%25 0 w | 10 ] 10| 10 10 Al Yilda Bir
° Ayda Bir
%30 20 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Ali Yilda Bir
(o] (o) (o] (e} (o} 0. 0. AydO Bir
%15 20 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Al viida Bir
(e} (o) (o] (e} o 0. 0. AydO Bir
%15 20 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Al Yiida Bir
(e} (o) (o] (e} (o} 0. 0. AydO Bir
Alti .
%15 0 4 4 4 4 4 | avaogr | Yidasr

Muhtarlik Isleri MOdUGGU

Basin Yayin ve Halkla lliskiler MGAUAOGU
Fen isleri MUdONOgU
Strateji Gelistirme MUdUrlogo

e Dogal afet ve riski odakll etkenler

o Ulusal ve uluslararasi gida krizi

e Yeni ya da yerli 10r tohum/fide/fidan tedarik zorlugu
e Paydas kurumlar arasi yetki karmasasi

o Zirai llac Dolum Merkezleri
« Ureten Ciftciler Tanmsal Kalkinma Kooperatifinin niteligini artirmak
o Ornek Egitim Bahcesi

4.450.000,00 &

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik sralamasinda yer almasi

o Katma degerli tanmsal uygulamalara egilimin yUksek olmasi

e Yerel Olcekte bodlgesel ekilis planlamasi ve kurumsal
duyulmasi

o Tanmsal faaliyetleri kolaylastirici ortak ekipman kullanim intiyacinin var olusu

yonlendirimeye ihtiyac

o Yerel Olcekte bolgesel ekilis tUrlerinin analizi yapilarak érnek uygulamalarin ardindan
yayginlastirma ¢alismalarinin yorGtolmesi

o Ciftcilere ydnelik gerceklestirlecek tantm ve bilgilendirme calismalannda gUclu
paydas isbirligi saglanmasi

e Belirlenen vyerli ve yeni tUr fidan/fide/tohum safin alimlannda sGreci kolaylastinci
¢cbzUmler Uretilmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amac (A3):

Hedef (H3.5.):

Performans Gostergeleri:

PG3.5.1: Tarim ve hayvancilikla
ugrasan vatandaslarimizia her yil
(2) koordinasyon toplantisi
gerceklestirilmesi

PG3.5.2: Mevcut satis pazarlama
aginin giglendiriimesi icin
tedarikci niteliginin artinlmasina
yonelik her yil paydas
bilgilendirmelerinin
gerceklestirilmesi

PG3.5.3: Tarnm ve hayvancilik
faaliyeti yurGten vatandaslarimizin
depo, dam, agll gibi insaat
taleplerine yonelik standartlarin
gelistiriimesi

PG3.5.4: SUt UrUnlerinin katma
degerli hale getirimesine ydnelik
paydas bilgilendirmelerinin
gerceklestirilmesi

PG3.5.5: Yeni markalar Uretme ve
markalasmanin ézendirilmesi
calismalarla katma degeri yUksek
Uretim istahinin artinlmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:
Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

SUrdurUlebilir, katma degeri yUksek tanm ve hayvancilik calismalarinin
gerceklestiriimesi

Tanm ve hayvancillik sektorlerinin yerel yénetisim odakli sorunlanna paydaslarla
koordineli bir sekilde kdk ¢6zUmler Uretilecekfir.

Hedefe izZleme Raporlama
Hec e 2024 2025 2026 2027 2028 2029 g i
Alti .
%25 o | 2| 2| 2| 2| 2|, A vidasr
Alti .
%15 0 | | | | V| aydas | YidaBr
%15 %0 | %100| %100| %100| %i00| %100| AT viida Bir
(e} Of o o o (e} (e} AydO Bir
%15 %0 | %100| %100| %100| %l00| %100| Al viida Bir
(e} Of (e} o o (e} (e} AydO Bir
%30 %0 | %100| %100| %100| %i00| %i00| AT viida Bir
(o] Of o o o (e} (e} AydO Bir

Muhtarlik isleri MOdONOgU

KOItor ve Sosyal Isler MOdOrogU
Ozel Kalem MEAUrOgU

Ruhsat ve Denetim MUdUrl0gu
Strateji Gelistirme MUdUrligo
Zabita MOdUrligo

e Paydas kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan destek yetersizligi
o Ciftcilerin konuya olan istahinda yasanan sorunlar

e Tarm ve hayvancilk odakli verimliik ve kapasite artinmi ile sOrdUrilebilir
calismalar yapiimasina araci olmak

0,00% (Herhangi bir harcama 6ngoérilmemistir. Calismalar kurum personeli marifetiyle yUrUtUlecekdtir.)

e Tarm ve hayvancilik odakll marka degerlerimizin yurt ici ve yurt disinda
fanitilmasinin gerekliligi

e Marka degerlerinin gelisime ve buyimeye uygun olmasi

e Gastro inegél kurumsali ile baglantili calismalar yUritilebilecedi

« Ureten Ciftciler Kooperatifi ile baglantii calismalar yiritilebilecedi

« Ilgili paydaslarla giicld koordinasyonun saglanmasi

e Planlanan calismalarin bilinifiginin arfinlmasi

e Koordinasyon toplanfilarinin  izZleme  ve
hazirlanmasi

¢ SUrdurUlebilir tarm ve hayvanlik ilkelerine uygun kararlar alinmasi ve alinan
kararlarin paydaslarla esgidimlU bir sekilde uygulanmasi

degerlendirme  raporlarnin




Amacg (A4):

Hedef (H4.1):

Performans Gostergeleri:

PG4.1.1: Il. Etap calismasi
kapsaminda 2024 yilinin sonuna
kadar bahsi gecen etaba dair
fizibilite calismasinin yapilmasi

PG4.1.2: Il. Etap calismasi
kapsaminda her yil kazi
haritasindaki kaz calismalarinin
\elelllagleH]

PG4.1.3: Il. Etap calismasi
kapsaminda her yil kazi
calismasi tamamlanan
alanlardaki fiber optik kablo
cekim islemlerinin yapilimasi

PG4.1.4: Il. Etap calismasi
kapsaminda her yil fiber cekilen
alanlardaki sonlandirma ve
altyapi test islemlerinin
\elelllagle]

PG4.1.5: 2029 yilinin sonuna
kadar 48 km fiber altyapi
calismasinin tamamlanmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

Akill sehir planlamalan kapsaminda fiber altyapi yayginlastinlacaktir.

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

A Sikhigi

2025 2026 2027 2028 2029

Alfl
Ayda
Bir

%20 %100 | %100 | %0 %0 %0 %0 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda Bir

Alfi
Ayda
Bir

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda Bir

Al
Ayda
Bir

%20 0 11 20 28 38 48 Yilda Bir

Bilgi Islem MOAUHGGU

Fen isleri MUdOrOgU
Strateji Gelistirme MUdUrlogu
Zabita MOdUrogu

e Paydaslardan gerekli izinlerin alinamamasi ve paydaslar arasinda olusabilecek
koordinasyonsuzluk

e Paydaslarnn sahada yapilacak olan is ve islemleri yerinde ve zamaninda takip
etmemesi

e Uygulama alanlarinda altyapi (enerji, kablolama, boru, kaz, aydinlatma vb.)
yetersizlidi ile cevre faktdrlerinden gelebilecek olan olumsuz fiziki midahalelerin
vuku bulmasi

o Akill sehir altyapi calismalarn gerceklestirmek

256.000.000,00 ¥

Dis paydaslara olan bagimlilik

Altyapi eksikliklerinin zamaninda giderilememesi

lletisim sistemlerinin yeteri kadar hizli olmamasi

Akilll sehir kapsaminda yer alacak olan 10T projelerinin yUksek hizda merkezi
omurga Uzerinde toplayarak, bu sayede kolaylikla yénetilecek olmasi.

e Kurumlar arasi iletisimin gelistiriimesi

e Altyapi calismalarinda paydaslar tarafindan gerekli hassasiyetlerin gdsteriimesi,

e BUrokrasinin  azaltimasi  ve ihtiyacglarn  zamaninda  karsilanabilmesi  icin
protokollerin gerceklestiriimesi

e Birimler arasi koordinasyonlarin aksatimamasi

e Satin alma ve finans ihtiyaclarnin zamaninda karsilanmasi

e Projenin her asamasina ait sayisal verilerin dijital yol haritasina zamaninda
eklenilerek gincel tutulmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amagc (A4):

Hedef (H4.2.):

Performans Gostergeleri:

PG4.2.1: Bursa BUyUksehir
Belediyesi ile kdk sorun ve ¢6zim
Onerileri odakli yilda (4) kez
toplanti yapiimasi

PG4.2.2: Alf yapi kurumlari ile
kok sorun ve ¢c6zUm Onerileri
odakli yilda (4) kez toplanti
\elelllagleH]

PG4.2.3: Uygulama kontrollerinin
aylik olarak saglanmasi

PG4.2.4. Saha kontrol raporu

ciktilarnin sorumlu kuruluslarla
paylasilarak iyilestirme durum
raporunun hazirlanmasi

PG4.2.5. ligili raporlar odakli
kamuoyunun yillik olarak
bilgilendiriimesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

Yagmur suyu sebeke hatlarnin modernizasyonu igin gerekli koordinasyon
calismalar gerceklestirilecektir.
Hedefe iZzeme  Raporlama
Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 SIS SIKIGH
Alti
%20 0 4 4 4 4 4 Ayda Yilda Bir
Bir
Al
%20 0 4 4 4 4 4 Ayda Yilda Bir
Bir
Al
%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda Yilda Bir
Bir
Altl
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Bir
Alti
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Bir
Fen isleri MOdOrUZO
Temizlik Isleri MOdUMGGU
Park ve Bahgeler MUdUrGgu
Strateji Gelistirme MUdUrlogu
e Diger altyapr kuruluslannin  yatinm planlamalarn  ile mevcut c¢calismalarin
uyumsuzlugu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

e ihale sUrecinde yasanabilecek aksakliklar

e Proje Oncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya c¢ikan
maliyet uyumsuziugu

o Yatinm maliyetlerinin yUksekligi

e Yagmur suyu sebeke hatlari: (BBB Koordinasyon)

0,00 7] (Herhangi bir harcama 6ngoérilmemistir. Koordinasyon calismalarn kurum personeli marifetiyle yOrUtOlecekfir.)

e 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik siralamasinda yer almasi

e Tarihi sehir kimligi unsurlarnin yogun oldugu bdlgelerde yasanan sorunlarin
bUtincul yaklasimla degerlendiriimesi intiyaci

e Hizl nGfus artisinin beraberinde getirdigi konut artisi odakl altyapida olusan ilave

yUk

Vatandas geri bildirimlerinde talep yogunlugunun yuksek olmasi

Paydas altyapr kurumlan/kuruluslart ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnefilmesi
Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna goére bUtiuncul
ele alinmasinin gerekliligi

Sure¢ ydnetimi odakl geri bildirimlerin gdstergeler odakl saglanmasi




Amac (A4):

Hedef (H4.3.):

Performans Gostergeleri:

PG4.3.1: Bursa BUyUksehir
Belediyesi ile kdk sorun ve ¢6zim
onerileri odakl yilda (2) kez
toplanti yapilmasi

PG4.3.2: Alt yapi kurumlari ile kdk
sorun ve ¢6zUm &nerileri odakli
yilda (4) kez toplanti yapilmasi

PG4.3.3: Uygulama kontrollerinin
aylik olarak saglanmasi

PG4.3.4. Saha konftrol raporu

cikfilarinin sorumlu kuruluslarla
paylasilarak iyilestirme durum
raporunun hazirlanmasi

PG4.3.5. DSI ve BBB ile koordineli

bir sekilde yeni artma tesisinin
2029 yil sonuna kadar
kazandirilmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

Kanalizasyon sebeke hatlarinin - modernizasyonu igin  gerekli  koordinasyon
calismalar gerceklestirilecektir.
Hedefe izleme Raporlama
Etkisi (%) 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG|
Alfi
%20 0 2 2 2 2 2 Ayda Yilda Bir
Bir
Alfi
%20 0 4 4 4 4 4 Ayda Yilda Bir
Bir
Alfl
%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda Yilda Bir
Bir
Alfi
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Bir
Alfi
%20 %0 %10 %25 %50 %75 | %100 | Ayda Yilda Bir
Bir

Fen isleri MOdOrOgU

Temizlik Isleri MOdUAGGU
Park ve Bahgeler MUdUrlUgu
Strateji Gelistirme MUdUrlogu

e Diger altyapi
uyumsuzlugu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

« ihale sUrecinde yasanabilecek aksakliklar

e Proje Oncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya c¢ikan
maliyet uyumsuziugu

o Yatinm maliyetlerinin yUksekligi

kuruluslannin - yatinm planlamalan ile mevcut calismalarin

e Kanalizasyon sebeke hatlari: (BBB Koordinasyon)

0,00% (Herhangi bir harcama 6ngérilmemistir. Koordinasyon ¢alismalarn kurum personeli marifetiyle yritUlecektir.)

e 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

e Tarihi sehir kimligi unsurlarnnin yogun oldugu bdlgelerde yasanan sorunlarin
bUtUncUl yaklasimla degerlendiriimesi ihtiyaci

e Hizll nUfus artisinin beraberinde getirdigi konut artisi odakli altyapida olusan ilave

yUk

Vatandas geri bildirimlerinde falep yogunlugunun yiUksek olmasi

Paydas altyapi kurumlari/kuruluglarn ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sUreclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetilmesi
Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére bitincdl
ele alinmasinin gerekliligi

SUreg ydnetimi odakl geri bildirimlerin gdstergeler odakl saglanmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amac (A4):

Hedef (H4.4.):

Performans Gostergeleri:

PG4.4.1. Bursa BUyUksehir
Belediyesi ile kdk sorun ve ¢6zim
onerileri odakl yilda (2) kez
toplanti yapilmasi

PG4.4.2: DSI ve BBB ile kdk sorun
ve ¢b6zUm onerileri odakli yilda
(2) kez toplanti yapilmasi

PG4.4.3: Uygulama kontrollerinin
aylik olarak saglanmasi

PG4.4.4. Saha kontrol raporu

cikfilarinin sorumlu kuruluslarla
paylasilarak iyilestirme durum
raporunun hazirlanmasi

PG4.4.5. ligili raporlar odakli
kamuoyunun vyillik olarak
bilgilendiriimesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

icme suyu sebeke hatlannin modernizasyonu icin gerekli koordinasyon calismalar
gerceklestirilecektir.

Hedefe iZeme  Raporlama
Etkisi (%) 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG|
Alt
%20 0 2 2 2 2 2 Ayda Yilda Bir
Bir
Alt
%20 0 2 2 2 2 2 Ayda Yilda Bir
Bir
Alti
%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda Yilda Bir
Bir
Al
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Bir
Alti
%20 0 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Bir
Fen isleri MOdOrOgU
Temizlik Isleri MOdUAGGU
Park ve Bahgeler MUdUrlgu
Strateji Gelistirme MUdUrugu
e Diger altyapl kuruluslarinin - yatinm planlamalan ile mevcut c¢alismalarin
uyumsuzlugu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

e ihale sUrecinde yasanabilecek aksakliklar

e Proje Oncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya c¢ikan
maliyet uyumsuziugu

o Yatinm maliyetlerinin yUksekligi

¢ icme suyu sebeke hatlar: (BBB Koordinasyon)

250.000,00 ¥

e 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

e Tarihi sehir kimligi unsurlarnnin yogun oldugu bdlgelerde yasanan sorunlarin
bUtUncUl yaklasimla degerlendiriimesi ihtiyaci

e Hizll nGfus artisinin beraberinde getirdigi konut artisi odakli altyapida olusan ilave

yUk

Vatandas geri bildirimlerinde falep yogunlugunun yiUksek olmasi

Paydas altyapi kurumlari/kuruluslan ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sUreclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetilmesi
Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére bitincdl
ele alinmasinin gerekliligi

SUreg ydnetimi odakl geri bildirimlerin gdstergeler odakl saglanmasi




Amac (A4): Paydaslarla birlikte altyapi hizmetlerinin insa ve modernizasyonunun saglanmasi

Kirsal mahallelerin alt ve Ust yapi acisindan gelistiriimesi icin gerekli ¢calismalar

HRClE DR yorotolecekdir.

o . Hedefe iZeme  Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 SIKIG) SIKIG!
PG4.5.1: 2029 yil sonuna kadar Al
kirsal mahalleler odakli (35) km .
yol rehabilite calismalarinin %30 0 5 10 15 25 35 Oé(.jo Yilda bir
\elelllgglely] Ir
PG4.5.2: 2029 yil sonuna kadar
kirsal mahalleler odakli paydas Alti
kurumlarla gérusulerek (5) %20 0 1 2 3 4 5 ayda Yilda bir
mahallenin dogalgaza erisim bir
sorununun ¢o6zUlmesi
PG4.5.3: 2029 yil sonuna kadar
kirsal mahalleler odakli paydas Alti
kurumlarla gérusulerek (3) %20 0 1 2 2 3 3 ayda Yilda bir
mahallenin sulama suyu bir
sorununun ¢ozUlmesi
PG4.5.4: 2029 yil sonuna kadar
kirsal mahalleler odakl paydas Altl
kurumlarla gérusUlerek (5) %20 0 1 2 3 4 5 ayda Yilda bir
mahallenin icme suyu deposu bir
sorununun ¢ozUlmesi
PG4.5.5. BBB ile koordineli,
sehrimizin dogu bolgesine %10 20 | %10 | %25 | %50 | w75 | %100 | oot ;
hizmet edecek (1) itfaiye ° ° ° ° ° ° ° ayda Yilda bir
istasyonunun kazandirimasi bir
Sorumlu Midurliik: Fen Isleri MOAUMNOGO

Temizlik isleri MOdOrOGU

Isbirligi Yapilacak Mudurlikler: (Mol Q=N lcleE I RV Le Sli(s]e]V

Strateji Gelistirme MUdurligo

e Proje 6ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim strecinde ortaya cikan
maliyet uyumsuziugu

« ihale sirecinde yasanabilecek aksakliklar

Riskler: e Diger altyapr kuruluslarnin - yatinm planlamalan ile mevcut  ¢alismalarin

uyumsuzlugu

iklim kosullannin sirec yénetime olan olumsuz etkisi

Proje maliyetinin finanse edilememesi

Diger altyapi calismalari: (BBB Koordinasyon)

Ulasimda konforun arttinimasi: Kirsal mahallelerin sorunlarina kapsaml ¢ézOmler

gelistirmek

e Yeni itfaiye istasyonu: (BBB Koordinasyon)

Tahmini T. Maliyet: 100.250.000,00 &

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik sralamasinda yer almasi

Sehrin %49.5 oranindaki orman dokusuna yénelik riskleri minimize etmek ve

mucadele kapasitesini artirmak adina sehrin dogu bdlgesine itfaiye tesisi intiyaci

Tespitler: e Hava kalitesini artirma c¢alismalarnna katki sunacak alt femalardan birinin de
dogalgaz kullaniminin yayginlastinimasi olmasi

e Kirsal mahallelerde ficari faaliyet yUriten ciftcilerin Urefim sureclerine ulasimda

konfor artinlarak destek olunmasi

Paydas altyapr kurumlari/kuruluslart ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetilmesi

Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna goére bUtuncul

ele alinmasinin gerekliligi

e SUrec yonetimi odakli geri bildirimlerin g&stergeler odakli saglanmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Faaliyet ve Projeler:

ihtiyaclar:




Amag (A5):

Hedef (H5.1.):

Performans Gostergeleri:

PG5.1.1: DSI ve BBB ile
koordineli bir sekilde her yil (1)
derenin islah calismasinin
yUrGtUlmesi

PG5.1.2: Kirletmeme bilincinin
kazandirimasina yénelik her yil
(8) farkindalik etkinligi
gerceklestiriimesi

PGS5.1.3: Her yil egitim kurumlar
odakli (100) sifir atik temali

kampanyanin gerceklestiriimesi

PGS5.1.4. Her yil
gerceklestirilecek (5) akill
sulama uygulamasi ile su
verimliliginin %20 artinimasi

PG5.1.5. Her yil (3) GES'li Park
kazandiriimasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ekolojik denge unsurlannin islah ve gelisiminin saglanmasi

Ekolojik yasam alanlarna ydnelik egitim ve farkindalk faaliyetleri gerceklestirilerek
ilgili donati alanlar olusturulacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
s ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G Sk
Altl .
510 0 1 1 1 1 1
% ayda bir Yilda bir
%30 0 8 8 8 8 8 Alf Yilda bir
ayda bir
%30 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Alft Yilda bir
ayda bir
%10 0 5 5 5 5 5 A Yida bir
ayda bir
%20 0 3 3 3 3 3 Al vida bir
ayda bir

Temizlik isleri MOdOrOgU

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdUrligu

e ligili kurumlann/kuruluslann sirece gereken 6zeni goéstermemesinden kaynakli
katiim oraninin dUsUk olmasi

e Proje &ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya c¢ikan

maliyet uyumsuzlugu

isletim modeli odakl mevzuatsal catismalar

Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya cikabilecek yanlis algilar

Dere Islahlan: (DSI ve BBB Koordinasyon)

Sifir atik odakl farkindalik calismalar gerceklestirmek
Akillr Sulama

GES'li Parklar

17.500.000,00 %

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik sralamasinda yer almasi

o Sifir atik verilerinin gelisime intiyac duyusu

e Sosyal ekonomik gelismislik endeksinin gelisime ihtiyac duyusu

e Bakm calsmalarnda akilli - sehircilik c¢calismalan ile  verimlilik elde etme
potansiyelinin yUksek olmasi

e Mevcut &grenci sayisinin kent nUfusu icerisindeki oraninin yUksek olmasi sebebiyle
elde edilmesi planlanan kazanim oraninin gic¢lt olacagdi

Paydas altyapr kurumlari/kuruluslart ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetilmesi

Oz kaynaklarn nitelikli kullanilmasi icin mevcut hibe destek programlarindan
yeterli dUzeyde faydalanimasi

e SUrdUrUlebilir ciktilar elde edebilmek icin gostergeler ézelinde egditim kurumilari ile
isbirligi gruplarinin olusturulmasi




Amacg (A5):

Hedef (H5.2.):

Performans Gostergeleri:

PG5.2.1: Tehlikesiz endUstriyel
atik getirme merkezinin
kapasitesinin %25 artinimasi

PG5.2.2: TUm paydaslarla
koordineli bir sekilde geri
dénUsUm kapasitesi ve islem
hacminin %100 arfinimasi

PG5.2.3: Yeni bir antma tesisi
yapilmasi ile ilgili resmi kanallar
marifetiyle her yil taleplerin
yenilenmesi

PG5.2.4: 2029 yil sonuna kadar
geri doénusum toplama
sisteminin (3) kirsal mahallede
uygulanmasi

PGS5.2.5: Atiklardan kazang
elde etme sistemlerinin
yayginlastinimasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Ekolojik denge unsurlarinin islah ve gelisiminin saglanmasi

Ekolojik dengeye tehdit olusturacak atiklar toplanarak, geri  dénUsimU
saglanacaktir.
ez iZzeme  Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 . P o
(%) Sikhigi Sikhigi
%5 | %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | A" | vigaoir
ayda bir
%15 %0 %10 | %25 | %50 | %75 | %100 | A1 vyidabir
ayda bir
%15 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AT | vyidabir
ayda bir
%30 0 1 1 2 3 3 Al Yida bir
ayda bir
%25 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 At vida bir
ayda bir

Temizlik isleri MOdOrOGU

Fen isleri MOdOrOGU
Strateji Gelistirme MUdOrIugu

Kapasite artinmiile geri kazanim miktarinin ayni dUzeyde ilerleyememesi

Dogrudan ya da dolayl yararlanicilar kaynakl kazalar

Yararlanicilar tarafindan atiklarin merkez disina birakilmasi

ilgili mevzuat kapsaminda yasal dedisiklikler

Atiklardan kazanc elde etme sistemine ydnelik taleplerin beklentinin alfinda

kalmasi

e Aritma tesisi yatinminin  dnceliklendiriimemesi sonucunda ortfaya c¢ikacak atik
yonetimi sorunu

e Kirsal mahalleler arasinda olusabilecek rekabet

o Sifir atik odakli verimlilik ve kapasite artinm calismalan gerceklestirmek
e Yeni Artma Tesisi: (DSI ve BBB Koordinasyon)
o Akilll Atik Toplama

2.000.000,00 ¥

e Paydaslar farafindan, geri donUsum sistemi ve bireysel ¢dp toplama sisteminin
kirsal mahalleler odakl yayginlastinimasi hususunda yogun talep gelmesi

e Mevcut atik getirme merkezinde dénemsel olarak kapasite sorunu yasanmasi

e Ambalagj atiklannin ayn foplanmasi ile ekonomiye katma deger saglanmasi
intiyaci

e Aritma tesisi kapasite yetersiziginden kaynakl bolgesel koku sikayetlerinin sik
tekrarlanmasi

e Kapasite artinmi icin uygun alan bulunmasi

e Paydas kurumlarin kapasite arfinmi odakll  merkez/tesis
konusunda ilgili kurumlara taleplerin sik sik tekrar edilmesi

o Atk getirme ve aynstirma odakli vatandas beklentilerinin karslanmasi

e Toplanilan atiklarin dogru yénlendirilmesinin saglanmasi

o Sifir atik bilincinin yayginlastinimasi

yatinmi yopmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (A5):

Hedef (H5.3.):

Performans Gostergeleri:

PGS5.3.1: 2028 yil sonuna kadar
Kanal inegél Il projesinin
tamamlanmasi

PG5.3.2: Leylek K&yU projesi
kapsaminda Koca Cayi'nin
Hamzabey mahallesi kiyisinin
islahinin gerceklestiriimesi

PG5.3.3: 2029 yil sonuna kadar
BBB ve DSl ile koordineli bir
sekilde eski Belde Belediyesi
hUviyetindeki sahalardaki
derelerin islahlarin
gerceklestiriimesi

PG5.3.4. BBB ve DSiile
koordineli bir sekilde mevcut
sulama goletlerinin islah ve
modernizasyonunun yaplimasi

PG5.3.5. BBB ve DSiile
koordineli bir sekilde mevcut
barajlarn islah ve
modernizasyonunun yapilmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ekolojik denge unsurlannin islah ve gelisiminin saglanmasi

ic sulann islah ve modernizasyon calismalar gerceklestirilecekdir.

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

A Sikhigi

2025 2026 2027 2028 @ 2029

Altl
ayda
bir

%30 %0 %0 %10 %50 | %100 %0 Yilda bir

Altl
ayda
bir

%20 %0 %0 %50 | %100 %0 %0 Yilda bir

Alfl
ayda
bir

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda bir

Alfl
ayda
bir

%15 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Yilda bir

Alfl
ayda
bir

%15 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Yilda bir

Park ve Bahgeler MOdUrIGgu

Fen isleri MUdOrOgU

Muhtarlik Hizmetleri MOAUrGgu
Strateji Gelistirme MUdUrligu
Temizlik Isleri MUAUNUGU

e Diger altyapi kuruluslarinin yatinm planlamalari ile mevcut calismalarn ¢catismasi
iklim kosullannin sire¢ ydnetime olan efkisi

Yaklasik maliyetle uygulama sUreci maliyetleri arasindaki fark

Islah sUrecinde ortaya cikabilecek tarinsel kiltUrel varlik tespiti

Paydas kurumlarin katki sunma dizeyinin dUsUk olmasi

Kanal inegél Il
I¢ sularn islah ve modernizasyonunun yapilmasina araci olmak

200.000.000,00 &

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik sralamasinda yer almasi

e Sosyal kUlturel alan varli@inin sehrin geneline ihtiyac &ncelik sralamasina goére
dagitilmasi

e Yatinm projelerinin uygulama sureci dncesinde gerekli 1slah ve modernizasyon

calismalarinin yapilmasi

Mevcut sulama goleti ve barajlann islaha ihtiya¢ duyan gereksinimlerinin oldugu

Doga turizmi kapasitesinin gucli olmasi

Sehir kimligine yeni markalarin eklenmesinin gerekliligi

Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Gerekli izinlerin alinmasi

Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde yonetiimesi
Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére bUtincul
ele alinmasinin gerekliligi

e SUrec yonetimi odakli geri bildirimlerin g&stergeler odakli saglanmasi




Amacg (A5):

Hedef (H5.4.):

Performans Gostergeleri:

PG5.4.1: 2029 yil sonuna kadar
Pati Acil projesinin hayata
gecirilmesi

PG5.4.2: 2028 yil sonuna kadar
Pati Dostu Park projesinin
hayata geciriimesi

PG5.4.3: Patiizi uygulamasi ile
her yil (300) patili dostun
sahiplendiriimesi ve mevcut
merkez bUnyesinde (20) yeni
yasam alanin kazandiriimasi

PG5.4.4. Modern hayvan pazari

yararlanicilarinin memnuniyet
oraninin 2029 yill sonuna kadar
%25 artinimasi

PG5.4.5. Her yil DUnya
Hayvanlarn Koruma Gunu
kapsaminda cesitli etkinlikler
dUzenlenmesi

Sorumlu Muduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Ekolojik denge unsurlaninin islah ve gelisiminin saglanmasi

Sahipsiz hayvanlara yénelik ilgili paydaslarla gesitli calismalar gergeklestirilecekfir.

Hedefe izZleme Raporlama

Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 @ 2028 2029 SKIG! SIKIGH

%20 %0 | %0 | %0 | %0 | %25 | %00 | A" 1 vigabir
ayda bir

%25 %0 | %0 | %0 | %25 | %100 | %0 Al Yilda bir
ayda bir

%25 0 315 | 305 | 300 | 300 | 300 Al 1 Yida bir
ayda bir

%10 %0 | %5 | %10 | BI5 | %20 | %25 Alft vilda bir
ayda bir

%20 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 At vilda bir
ayda bir

Veteriner isleri MOdUrNUGO

Fen Isleri MOAUMNOGO

KUltGr ve Sosyal isler MOdOrOgU

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu

Strateji Gelistirme MUdUrligu

e Diger altyapr kuruluslannin  yatirm planlamalan  ile mevcut  ¢alismalarin

uyumsuzlugu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

Sokak hayvanlarina yénelik paydaslarla ¢cesitli faaliyetler yOritmek

Patiizi

Pati Acil

Pati Dostu Park

Mevcut merkez bUnyesinde yeni yasam alanlar olusturmak

Modern hayvan pazar odakl nitelik arfirnci iyilestirme ¢calismalan gerceklestirmek
DUnya hayvanlar koruma giunu kapsaminda ¢esitli etkinlikler dizenlemek

5.000.000,00 %

e 2029 vizyonu projeksiyonunda dncelik siralamasinda yer almasi

e Vatandaslann sahipli hayvanlar odakll  sosyal vakit gecirebilecekleri
intiyacinin olmasi

e Sokak hayvanlarinin bakim, tedavi, rehabilitasyon hizmetlerinin verilecedi alana
sevkine yonelik ulasim ve ilk yardim imkanlarinin artinlmasi gerekliligi

e llgili paydas kurum ve kuruluslarla daha gicld koordinasyon ihtiyaci

e Bir dnceki plan ddéneminde gerceklestirilen etkinliklere yonelik memnuniyet
dUzeyinin gucli olmasi

alan

e Dogrudan ya da dolayll yararlanicilarin faaliyetlerden bilgilendirme dUzeylerinin
artinimasi

e Tesis yararlanicilarinin srdirGlebilirlik calismalarina katki sunmalarn icin duzenli
istisare toplantilarinin/gérismelerinin gerceklestiriimesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amacg (A5):

Hedef (H5.5.):

Performans Gostergeleri:

PG5.5.1: iklim Dedgisikligi Eylem
Plani calismalarn kapsaminda
her yil (2) etkinlik gerceklestir-
iimesi

PG5.5.2: 2029 yil sonuna kadar
hava kalitesi dlcim cihazlar
verileri odakli kalite oraninin
%10 artinimasi

PG5.5.3: Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg! ile
koordineli bir sekilde her yil (4)
denetim gerceklestiriimesi

PG5.5.4: Hava kalitesi raporu
odakli ilgili paydaslarla her yil
(12) koordinasyon toplantisi
gerceklestiriimesi

PGS5.5.5: 2029 yil sonuna kadar
dogalgaz kullaniminin
yayginlastinimasi calismalari
kapsaminda mevcut dogalgaz
abone sayisinin %40, dogalgaz
erisiminin oldugu mahalle
sayisinin %30 artirimasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirliikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Ekolojik denge unsurlarinin islah ve gelisiminin saglanmasi

Hava kalitesinin artinimasina ydénelik calismalar gerceklestirilecektir.

iZleme
N le]

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2075, SIKIG)

2025 2026 2027 2028 2029

Al
ayda
bir

%20 2 2 2 2 2 2 Yilda bir

Altl
ayda
bir

%30 %0 %1 %2 %5 %8 %10 Yilda bir

Al
ayda
bir

%20 0 4 4 4 4 4 Yilda bir

Al
ayda
bir

%10 12 12 12 Yilda bir

Altl
ayda
bir

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Yilda bir

Temizlik isleri MOdOrOGU

Fen isleri MOAOrOGU
Strateji Gelistirme MUdOOg0
Zabita MUdUrogo

e Kis aylannda yasanan mevcut hava kalitesi dusust ile

vatandaslann saglk
sorunlarinda yasanabilecek artis
Ticari isletmelerin hava kalitesi ile ilgili ihlllerin yasanan artis

e Dogalgaz kullanminin  yayginlastnimasi sGrecinde yasanan yafinm programi

sorunlari
Denetim sonuclarina yénelik yaptinmlarin yetersizlidi

Vandalizmi &nleyici 6zgUin uygulamalar gelistirmek

e Satis ve pazarlama alaninda (isyerleri, pazaryerler, seyyar saticiar vb.) vVatandaslarn hak,

menfaat ve saglhgini koruyan denetfim gerceklestrmek ve yeni ydntemler
gelistirmek

iklim Degisikiigi Eylem Plani kapsaminda denetim ve verimlilik calismalar
gerceklestirmek

Hava Kalitesinin Arfinlmasi

e Dogalgaz kullaniminin yayginlasmasi ve mevcut yatinmlann artmasina araci

olmak

1

.200.000,00 &

e Hava kalitesi lcim cihazlarininin artirlmasinin gerekliligi
e Hava kalitesi dlcUm cihazlarinin olasi ariza durumlarina karsin alternatifli temin

edilmesi

o Yaptinmlarnn caydirnci olmayisi
e KUcUk sanayi siteleri odakl kalite dUsUrUcU etkenlerin yogun olmasi

Konut alanlar odakll kalite dUsUricU etkenlerin bir &nceki plan dénemine oranla
geriledigi

e Caydirnici veya taltif edici denetim modellerinin gelistirimesi
e Denetim odakli sehrin tUm paydaslaryla ortak calismalar gerceklestiriimesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (Aé):

Hedef (H6.1.):

Performans Gostergeleri:

PG6.1.1: Madde bagimliigi
odakli kék sorun analizleri
gerceklestirerek kalici co6zimler
Uretilmesi

PG6.1.2: Engelsiz Sehir Inegél
calsmalar kapsaminda akilli
sehir teknoloji odakli kalici ve
sUrdUrUlebilir cézUmler
Uretilmesi

PG6.1.3: ligili paydaslarla
koordineli bir sekilde her yil
(21.700) yash vatandaslarimizin
ihtiyacini gidermeye yoénelik
cesitli destekler saglanmasi

PG6.1.4: 2025 yil sonuna kadar
otizmli bireyler icin sosyal
yasam alani olusturulmasi

PG6.1.5: Otizm, down
sendromu gibi farkliliklari ile én

plana ¢cikan genclerimize
yonelik staj programlari
dUzenlenmesi

Sorumlu Muduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkdanlarnin gelistirimesi

Cesitli alanlarda yetersizligi olan bireylerin sosyal yasam olanaklarn kolaylastinlacaktir.

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

A Sikhigi

2025 2026 2027 2028 @ 2029

Altl
ayda
bir

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda bir

Altl
ayda
bir

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda bir

Alfi
ayda
bir

%20 0 21.700| 21.700| 21.700| 21.700| 21.700 Yilda bir

Alfi
ayda
bir

%20 %25 | %100 %0 %0 %0 %0 Yilda bir

Alfi
ayda
bir

%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Yilda bir

KUOltor ve Sosyal isler MUOdOrGgo

insan Kaynaklar ve Egitim MUdUrogo
Sosyal Yardim Isleri MOAUGGU
Strateji Gelistirme MUdUrligu

Zabita MOdUrligo

o Yaklasik maliyet ile yapim sUrecinde ortaya cikan maliyetin uyumsuziugu

e Dezavantajli bireylere yonelik ¢alismalarin gerceklestirildigi bolgelerde ik&met
eden vatandaslarn olumsuz geri bildirimleri

e Paydas kurumlarin proje ydnetim sUreclerine ydnelik olumsuz geri bildirimleri

e Firsat esitliginin hedeflenen dizeyde saglanamamasi

e Yardma muhtac vatandaslann ihtiyaclarinin karsianmasi  sureclerine  katki
sunmak/Vatandaslarin dini ve vicdani duygularini suistimal eden kisilere pienciik ve
ucuz Uroin satis suretiyle dilencilik vb.) Karst gerekli denetim ve islemleri gerceklestirmek

e Madde bagmilig odakl kdk sorun analizleri gergeklestirerek kalici ¢ézimler

Uretmek

Engelsiz Sehir inegél

YEDEP (Yasllara Evde Destek Projesi): (BBB Koordinasyon)

Ogrencilere staj destedi sunmak

Otizmli bireyler icin sosyal yasam alani olusturmak

Dezavantajl bireylerin egitim ihtiyaclarini gidermeye ydnelik calismalar yoritmek

— | o o o o

7.381.000,00 &

2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

iigili demege kayitl yerelde ikamet eden yaklasik 1.500 otizmli bireyin bulunmasi
Dezavantajl 6grencilerin staj imkanlarnnin kisith olmasi

Bir dnceki plan déneminde gerceklestirilen engelsiz sehir calismalarna yénelik
memnuniyet dUzeyinin yUksek olmasi

Paydaslarla nitelikli koordinasyonun saglanmasi

e Gerekliizinlerin alinmasi

e Oz kaynaklarn nitelikli kullaniimasi icin mevcut hibe destek programlanndan
yeterli dUzeyde faydalaniimasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (Aé):

Hedef (H6.2.):

Performans Gostergeleri:

PG6.2.1: Paydas kurumlarla
koordineli bir sekilde lisans
ogrencilerine yonelik ulasim
destegi saglanmasi

PG6.2.2: Kirtasiye destegi alan
(1.500) ilkokul ve ortaokul
ogrencisine her yil kantin destegi
saglanmasi

PG6.2.3: 2029 yili sonuna kadar
(7.500) 6grenciye egitim yardimi
\Welelllgglely

PG6.2.4: Paydas kurumlarla
isbirligi icerisinde yeni evlenecek
ciftflere esya yardimi ile yeni
dogan bebek sahiplerine cesitli
desteklerin gerceklestirimesi

PG6.2.5: Paydas kurumlarla
isbirligi icerisinde emekli
vatandaslarmiza yonelik cesitli
desteklerin saglanmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkanlarinin gelistiriimesi

Sosyal yardim destekleri nitelik ve nicelik acisindan arfinlacaktir.

Hedefe iZzeme  Raporlama
ey 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (L Sk
%15 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | A | vida oir
ayda bir
%30 0 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 Alt Yilda bir
ayda bir
%30 o | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 At yida bir
ayda bir
%15 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Alh Yilda bir
ayda bir
%10 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Alh Yilda bir
ayda bir

Sosyal Yardim Isleri MOAUGGU

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MOdOrOgU
KOItOr ve Sosyal Isler MOdOGGU
Genglik ve Spor Hizmetleri MOdUrlugu
Strateji Gelistirme MUdorligo

e Yanilfici beyanda bulunulmasi

e Sosyal yardim bilinirliginden kaynakl akran zorbalidi

e Paydas kurumlarla koordinasyon yetersizliginden dolayr muUkerrer yardimlarin
yapllmasi

e Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya cikabilecek yanlis algilar

ilgili kurumlarnn/kuruluslann strece gereken &zeni gdstermemesinden  kaynakli

katiim oraninin distk olmasi

Sosyal yardim desteklerinin artinimasi

Universite Ogrencilerine Seyahat Destegi: (BBB Koordinasyon)
Ogrencilere Kantin Destedi: (BBB Koordinasyon)

EQitim Yardimi

Yenidogan Destegi: (BBB Koordinasyon)

Evlilik Destek Paketi: (BBB Koordinasyon)

Emeklilere Destek: (BBB Koordinasyon)

72.500.000,00 &

e Halihazirda sosyal yardima intiya¢ duyan vatandas potansiyelinin yUksek olmasi
e Egitim ve &gretim sUreclerini kolaylastrmak adina gerceklestirilien yardimlarin
ihtiyac 6ncelik sralamasinda yUksek éncelikli olmasi

e Sosyal yardim odakli lobi faaliyetlerinin artinlmasi

e Yerel paydaslarnn yer aldigi ortak platform kurulmasi

e Paydaslarla koordineli ¢esitli farkindalik calismalannin gerceklestirimesi
e Sosyal yardim odakli katiimcilik anlayisinin arfinimasi

o Seffafligin bilinirliginin artinimasinin gerekliligi

e Reklam ve tanitim calismalarinin kapsaminin genisletiimesi




Amag (Aé):

Hedef (H6.3.):

Performans Gostergeleri:

PG6.3.1: Paydas kurumlarla
isbirligi icerisinde her yil (3.600)
dezavantajll hanimefendiye
yonelik maddi destek saglanmasi

PG6.3.2. 2025 yil sonuna kadar
kadinin giclenmesi strateji
belgesi ve eylem plani
kapsaminda "GUclu Aile GUclU
Toplum Calistayi'nin”
dUzenlenmesi

PG6.3.3. 2029 yili sonuna kadar

kadin yasam merkezi
kazandirimasi

PG6.3.4. BBB ile isbirligi icerisinde

yeni ana kucaklarinin
kazandirimasi

PG6.3.5. 2027 yil sonuna kadar

hanimefendilerin kullanimina 6zel
yeni yUzme havuzunun
kazandiriimasi

Sorumlu Midurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkdanlarinin gelistirimesi

Kadinlarin  sosyal yasam imk&nlarnnin artinimasina  yénelik ¢ok yonlo adimlar
atilacakfrr.

izZleme
N e]

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2075, SIKIG)

2025 2026 2027 2028 2029

Alti
ayda
bir

%20 0 3600 | 3600 | 3600 | 3600 | 3600 Yilda bir

Alfl
ayda
bir

%10 %25 | %100 %0 %0 %0 %0 Yilda bir

Alti
ayda
bir

%30 %0 %0 %0 %0 %25 | %100 Yilda bir

Alti
ayda
bir

%10 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Yilda bir

Altl
ayda
bir

%30 %0 %0 %25 | %100 | %0 %0 Yilda bir

Sosyal Yardim isleri MOAUUZ0

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MOdOrOgU
Fen isleri MUAUMNOGU

KOItor ve Sosyal Isler MOdOMGGU
Genclik ve Spor Hizmetleri MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdurligo

e Yanilfici beyanda bulunulmasi

e Sosyal yardim bilinirliginden kaynakl akran zorbalidi

e Paydas kurumlarla koordinasyon yetersizliginden dolayr muUkerrer yardimlarin
yapllmasi

e Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya cikabilecek yanlis algilar

e llgili kurumlarin/kuruluslann strece gereken &zeni géstermemesinden  kaynakli
katiim oraninin distk olmasi

e Kadin Kart: (BBB Koordinasyon)

e Kadinin guc¢lenmesi strateji belgesi ve eylem plani kapsaminda "GU¢lU Aile GU¢lU
Toplum Calistayi'nin" dizenlenmesi

e Kadin Yasam Merkezi

¢ Yeni Ana Kucaklar: (BBB Koordinasyon)

e Yeni Kapall Yizme Havuzu

125.550.000,00 ¥

2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

inegalin  fikri  platformu  kapsaminda elde edilen veri havuzundaki talep
yogunlugu

Sadece hanimefendilerin kullanabilecedi sosyal tesisin olmayisi

Kadinlarin is hayatina katilma oraninin artmasi

Aile kavraminin gig¢lendirimesine yénelik egitim talebinin yogun olmasi

Paydaslarla nitelikli koordinasyonun saglanmasi
Yatinmlarnn sordUrUlebilirligine ydnelik risk ybnetimi calismasi gerceklestiriimesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (Aé):

Hedef (H6.4.):

Performans Gostergeleri:

PG6.4.1: 2025 yil sonuna kadar
Askida Dijital lyilik projesinin
hayata geciriimesi

PG6.4.2: Paydas kurumlarla
isbirligi icerisinde intiyac éncelik
siralamasina gére yeni BESAS
ekmek tevzi alanlarinin kurulmasi

PG6.4.3: Ucretsiz hasta transferi
hizmetinden faydalanan kisi
sayisinin %25 oraninda artinimasi

PGé6.4.4: IIgili paydaslarla isbirligi
icerisinde her yil sportif calismalar
odakli (5) sosyal sorumluluk
projesinin yurutGlimesi

PGé6.4.5: Ilgili paydaslarla isbirlii

icerisinde 2029 yill sonuna kadar

(2) saglik ocaginin kazandiriimasi

Sorumlu Mudirlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Sosyal politikalar odakli sosyal yasam imkdanlarinin gelistirimesi

Sosyal sorumluluk odakliilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi arfinlacaktir.

Hedefe izZleme Raporlama
s ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G0 Sk
%30 | %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Al ida bir
ayda bir
%20 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Alt Yilda bir
ayda bir
%10 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Alt Yilda bir
ayda bir
%30 0 5 5 5 5 5 At vilda bir
ayda bir
%10 0 0 1 1 2 2 Alt Yilda bir
ayda bir

Sosyal Yardim isleri MOAUUZ0

Bilgi islem MUdUrogU

Genglik ve Spor Hizmetleri MOdUrlugu
KOItOr ve Sosyal Isler MOdOGGU

Fen isleri MOAONOGU

Strateji Gelistirme MUdUrogU

e Yanilfici beyanda bulunulmasi

e Sosyal yardim bilinirliginden kaynakl akran zorbalidi

e Paydas kurumlarla koordinasyon yetersizliginden dolayr mukerrer yardimlarin
yapllmasi

e Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya cikabilecek yanlis algilar

ilgili kurumlann/kuruluslann sirece gereken &zeni gdstermemesinden  kaynakli

katiim oraninin distk olmasi

Askida Dijital lyilik

Yeni BESAS Noktalan: (BBB Koordinasyon)
Ucretsiz Hasta Transferi

Sportif faaliyetlerin mevcut niteliginin artinimasi
Yeni Saglik Ocaklar

22.450.000,00 ¥

e Gelisen teknologji ile birlikte sosyal yardim calismalarnnin dijitallesmesinin verimliligi
arfiracagdi

e Gidaya erisimde harcamalarn  azaltlmas  igcin - ekmek sats  alanlarinin
yayginlastinimasinin gerekliligi

e Saglk imkdanlarina erisimin kolaylasmasi icin saglik merkezlerinin yayginlasmasinin
gerekliligi

e GUclU sosyal sorumluluk ekosisteminin kurum ve kuruluslara ayni duzeyde
yansimasinin saglanmasi icin katiimciigin artinimasina ihfiya¢ duyulmasi

Sosyal yardim odakli lobi faaliyetlerinin artirnlmasi

Sosyal yardim odakl katilimcilik anlayisinin artinimasi

Seffafigin biliniriginin artinimasinin gerekliligi

Reklam ve tanitim ¢calismalarnnin kapsaminin genislefilmesi

Sosyal sorumluluk calismalarinin dijitallestirimesi

Paydas kurumlarn uygulama sahasi belileme konusunda gucli katki sunmasi




Amag (Aé): Sosyal politikalar odakl sosyal yasam imk&nlarinin gelistiriimesi

Vatandaoslann  keyifli  vakit gecirebilecekleri sosyal yasam faaliyet alanlan
olusturulacaktir.

Hedef (H6.5.):

. . Hedefe izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 SIKIG) SIKI)
PG6.5.1: 2028 yili sonuna kadar Al

Yeni KGItOr Merkezi'nin %30 %0 %0 %0 %25 | %100 %0 . Yilda bir
kazandiriimasi ayda bir

PG6.5.2: 2029 yil sonuna kadar
Teleferik inegdl projesi
kapsaminda tescil, tahsis,
projelendirme, diger izin %15 %0 | %10 | %30 | %50 | %80 | %100 Alfi Yilda bir
islemlerinin tamamlanarak
projenin uygulamaya hazir hale
getirilmesi

ayda bir

PG6.5.3: 2029 yili sonuna kadar
inegdl Kis Turizmi Merkezi projesi
kapsaminda tescil, tahsis,

projelendirme, diger izin %15 %0 | %10 | %30 | %50 | %80 | w100 | Al Yida bir

islemlerinin tamamlanarak ayda bir

projenin uygulamaya hazir hale

getirilmesi

PG6.5.4: 2026 yil sonuna kadar

Yeni Nikah Dairesi projesinin %30 %0 %25 | %100 %0 %0 %0 Al . Yilda bir
hayata geciriimesi ayda bir

PG6.5.5: Cocuk Dostu Kent

calismalar kapsaminda 2028 vyili Alti .
sonuna kadar konsept (1) %10 0 ] ] ] ] 0 ayda bir Yilda bir

uygulamanin gerceklestiriimesi

Sorumlu Midurliik: Fen Isleri MOdUMNUGO

KOItor ve Sosyal Isler MOdOMGGU

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu

isbirligi Yapilacak Midurlikler: Strateji Gelistirme MUdUrligo

Yazi isleri MUdUrOGU

Zabita MUUrgo

e Proje &ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim siurecinde ortaya cikan
maliyet uyumsuziugu

ihale strecinde yasanabilecek aksakliklar

iklim kosullannin sirec yénetime olan olumsuz etkisi
Proje ile ilgili kaynak ihtiyacinda yasanabilecek sorunlar
Yeni KGItUr Merkezi

Teleferik inegdl

inegdl Kis Turizmi Merkezi

Yeni Nikah Dairesi

Cocuk Dostu Kent

Tahmini T. Maliyet: 456.000.000,00 ¥

2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

Doga turizmi kapasitesinin gucli olmasi

Sehir kimligine yeni markalarin eklenmesinin gerekliligi

Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Fizibilite, uygulama projelerinin hazirlanmasi, tescil, tahsis sGreclerine dair gerekli
calismalarin yapiimasi

Yapim sUreclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetiimesi

e Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére bUtincll
olarak ele alinmasinin gerekliligi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Faaliyet ve Projeler:

Tespitler:

intiyaclar:




Amacg (A7):
Hedef (H7.1.):

Performans Gostergeleri:

PG7.1.1: 2029 yil sonuna kadar
(13) sehir kamerasinin devreye
alinmasi

PG7.1.2: Her yil (10) gUvenli
parkin kazandirimasi

PG7.1.3: izleme ve
degerlendirme merkezi ile
entegreli gbvenli alt ve Ust
gecitlerin kazandinlmasi

PG7.1.4: 2025 yil sonuna kadar
idaremizin tOm web sitelerinin
modernizasyonunun yaplimasi

PG7.1.5: Dijital Belediyecilik
calismalar kapsaminda
idaremizin e-belediyecilik ve
mobil belediyecilik
platformlarnin bakim, destek ve

gelistirme streclerinin yUrotilimesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarin gerceklestiriimesi

Akilli sistemler ile sehir ve ulasim givenliginin artinimasi saglanacaktir.

Hedefe izleme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 @ 2028 2029 ! poric
(%) Sikhigi Sikhigi
%30 0 3 5 7 10 13 Al Yilda bir
ayda bir

%30 0 10 | 10 | 10 | 10 | 10 Al Yilda bir
ayda bir

%10 | %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AN | vida bir
ayda bir

%10 | %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Al Yilda bir
ayda bir

%20 | %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AN | vida bir
ayda bir

Bilgi islem MUdUrogU

Fen Isleri MOAUMNOGO

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdUrligu
Zabita MOdUrligo

e izin islemlerine yénelik burokrasi engeli

¢ Vandalizm kaynakli unsurlarin yatinmlarn sUrdUrGlebilirligine olan engeli
e Sistem ydnetimi odakll yasanan sorunlar

e Lisans yenileme bedellerinin beklentinin Ustinde artis gdstermesi

e Dogrudan ya da dolayli yararlanicilarnin beklenen ilgili géstermemesi

e Sehir Kameralarn

e GUvenli Parklar

e GUvenli Alt/Ust Gegitler

e Web sitelerimizin modernizasyonunu yapmak
¢ Dijital Belediyecilik

19.600.000,00 %

e inegdlin Fikri Platformu kapsaminda vatandaslardan gelen geri bildirimler
icerisinde cocuk parklan odakl vandalizme yonelik guvenlik tedbirlerinin
arfinimasi falebinin yogun olmasi

e idar fadliyetlerin ve kurumsal bilgilerin kamuoyu ile paylasidigl cesitli - dijital
platformlarn yenilenmesi/gincellenmesi ihtiyaci

e Sehir disinda ik&dmet eden inegdlli vatandaslarin sehre yonelik duygusal
yakinlklarini pekistirecek canl yayin kamera sistemlerinin  yayginlastinimasinin
ihtiyag 6ncelik siralamasinda yUksek éncelige sahip olmasi

e Vatandaslarnn gUvenligini tehdit edici unsurlara ydnelik caydincr teknolojik
sistemlerin tesis edilmesi

e BUrokrasinin azaltimasi

e Birimler arasi koordinasyonun guclendirilmesi

e Finans intiyaclarinin zamaninda karsilanmasi




Amacg (A7): Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarin gerceklestirimesi

Hedef (H7.2.): Akilli sistemlerin ulasim odakl alanlarda kullanimi saglanacaktir.
- . Hedefe izZeme  Raporlama

Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 SIKIG) SIKIG)
PG7.2.1: Alternatif toplu ulasim
plani kapsaminda yUksek Al
kapasiteli toplu fasima modelinin %30 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda Yilda bir
BBB ile koordine edilerek bir
kazandirilmasi
PG7.2.2: Konforlu foplu ulasim
calismalar kapsaminda; (rota ve
sefer sayllannin artinimasi, sofér egitimlerinin
gerceklestirimesi, yeni arag alimlarnin Alt

o I
gerc;fe.kleﬁlnlmesn dolum noktalannin artinimasi, %20 %0 %.l 00 %.l OO %.l OO %.l 00 %.l 00 oydo Yida bil’
garaj istasyonlannin artinimasi, akilli durak X
calismalannin yayginlastinimasi) glbl alt bir
temadaki calismalarin BBB ile
koordine edilerek her yil duzenli
bir sekilde gerceklestiriimesi
PG7.2.3. 2029 yil sonuna kadar At
kart dolum noktasi sayisinin BBB I .
il8 koordine edilerek %95 %15 %0 %5 %10 %15 %20 %25 qug Yilda bir
artirnimasi bir
PG7.2.4. BBB o’r_obUs(Jm nerede
uygulamasinin Inegdl ézelinde Altl
yayginlastinlarak sehrin fOm %15 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 ayda Yilda bir
ulasim agina hitap edebilir hale bir
getiriimesi
PG7.2.5. Rota optimizasyonu ile Al
vatandaslarin arac bekleme : )
streleri lle vars noktalanna erisim %20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 qug Yilda bir
sUresinin minimuma indirilmesi bir
Sorumlu Midurlik: Zabita MUdUrOgU

Bilgi islem MUdOrogU

isbirligi Yapilacak Midirlikler: Fen isleri MUAUMNOGU

Strateji Gelistirme MUdUrligo

e llgili mevzuat kapsaminda yasanan yasal dedisiklikler
e Ulasim sektérinde rekabet istahinin dUsGklgu

e Paydas kurumlarin katki sunma diUzeyinin dGsUk olmasi
e Sorumlu kurum/kuruluslarla yasanan yetki karmasasi

o Alternatif Toplu Ulasim: (BBB Koordinasyon)

¢ Konforlu Toplu Ulasim: (BBB Koordinasyon)

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyei: 0,00 =Fl(Herhongi bir harcama éngérdlmemistir. Koordinasyon ¢alismalan kurum personeli marifetiyle yritUlecektir.)

e Ulasimda konforun artinimasinin - gerekliliginin 2029 vizyonu projeksiyonunda
oncelik sralamasinda yUksek dncelikler arasinda yer almasi

Tespitler: e Vatandaslann bazi hatlarda yuksek bekleme sUreleri ile karsilasmasi

e YUksek kapasiteli tasima modelinin olmayisi

e Ulasimda konforun yetersizligine dair yogun yararlanici geri bildirimleri

e Sorumlu kurum/kurulus tarafindan yatinm énceliklendirme kapsaminda inegdl’on
mevcut ilceler arasinda yUksek édncelikli olarak degerlendiriimesi

e Yeni plan déneminde yUksek kapasiteli toplu ulasim yatinminin gergeklestiriimesi

e idaremiz denetim birimlerinin disinda sorumlu kurum/kurulus tarafindan da belirli
periyotlarda sik denetimler gerceklestirilerek sonuclar 1siginda radikal aksiyonlar
alinmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

ihtiyaclar:




Amacg (A7):

Hedef (H7.3.):

Performans Gostergeleri:

PG7.3.1: Kapali veya acik
otopark alanlarinda park et
devam et sisteminin denenerek
vygulama ¢iktilarnna goére
yayginlastinimasi

PG7.3.2: 2029 yil sonuna kadar
sehrin muhtelif alanlarinda
ihtiyac dncelik sralamasina gére
bisiklet ve scooter park
alanlarindan (100) noktada
uygulama yapilmasi

PG7.3.3: PG7.3.3. 2029 yil sonuna
kadar sehrin muhtelif alanlarinda
ihtiyac éncelik sralamasina gére
250 farkl lokasyonda (10.000)
araglik otopark kazandirilmasi

PG7.3.4. ligili paydaslarla
koordineli bir sekilde 2029 yili
sonuna kadar (1) yeni képrolu
kavsak kazandirimasi

PG7.3.5. ligili paydaslarla
koordineli bir sekilde 2029 yili
sonuna kadar sehrin muhtelif
alanlannda ihfiyag dncelik
sralamasina goére (1) yeni alt ve
Ust gecit kazandirimasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarin gerceklestiriimesi

Yeni otopark, alt ve Ust gegitler ile k&prilU kavsaklann kazandinimasi

saglanacaktir.

Hedefe )4 2025 2006 2027 2028 2009 Aeme  Raporiama

Etkisi (%) Sikhig NIle]]
Altl

%15 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda Yilda bir
bir
Altl

%15 0 20 20 20 20 20 ayda Yilda bir
bir
Altl

%30 0 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | ayda Yilda bir
bir
Altl

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda Yilda bir
bir
Altl

%20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda Yilda bir
bir

Zabita MOdUrogo

Bilgi islem MUAUrogU

Fen Isleri MOAUMNUGO

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdUOgU

e Paydas kurumlarin katki sunma dizeyinin dUsuk olmasi

e Sorumlu kurum/kuruluslarla yasanan yetki karmasasi

e Proje dncesinde olusturulan tfahmini maliyet ile yapim strecinde ortaya cikan
maliyet uyumsuziugu

« ihale sirecinde yasanabilecek aksakliklar

e Park Et Devam Et Sistemi

o Alternatif ulasim odakl park alanlar olusturulmasina araci olmak
e Yeni otoparklar

e Trafik ulasim plani

2.500.000,00 &

e Ulasimda konforun artinimasinin  gerekliliginin 2029 vizyonu projeksiyonunda
oncelik sralamasinda yUksek dncelikler arasinda yer almasi

e Bir dnceki plan déneminde otopark yapim calismalari ile ilgili elde edilen olumlu
geri bildirimlerin kapsaminin genisletiimesinin gerekliligi

e Ulasimda konforun artinimasi icin yeni nesil teknolojiler ve interakfif ydontemlerin
kullanilmasi

e Bakanlklar nezdinde
gerceklestiriimesi

o Alternatif ulasim ydntemlerinin ézendirilmesi

ulasim  odaklh  yatrm  programi gérGsmelerinin




Amacg (A7):

Hedef (H7.4.):

Performans Gostergeleri:

PG7.4.1: 2025 yil sonuna kadar
hayvan pazarn GES
uygulamasinin tamamlanmasi

PG7.4.2: Yeni yasam alani basta
olmak Uzere yapimi planlanan
orman parki projelerinde yagmur
hasadi calismasinin yapilmasi

PG7.4.3: idaremizin faaliyet
alanlarinda yer alan tGm
aydinlatma ekipmanlarinin akilli
aydinlatma sistemleri ile
modernizasyonuna yonelik
fizibilite calismasi yapilmasi

PG7.4.4: Yalin Ofis calismalar
kapsaminda idari eneriji verimlilik
analizi yapilarak iyilestirme
raporu hazirlanmasi

EG7.4.5: 2025 yil sonuna kadar
Idaremiz bunyesinde enerji
yonetimi birimi kurulmasi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarin gerceklestiriimesi

Enerji verimliligi odakli ¢cesitli tesis ve materyaller kazandinlacakfir.

Hedefe iZleme Raporlama
thosi () | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (B Sk
%25 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 | A | vidabir
ayda bir
%15 0 0 1 1 1 0 Alf Yilda bir
ayda bir
%15 %0 | %50 | %100 | %100| %100 | 210 | AM | Vigg bir
0 | aydabir
%25 0 1 1 1 1 1 Alfi Yilda bi
ayda bir taa B
%20 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Alt Yilda bir
ayda bir

Fen isleri MUAUrOGU

insan Kaynaklar ve Egitim MUdUrigo
Park ve Bahgeler MUdUrIGgu

Strateji Gelistirme MUdUrligu
Veteriner Isleri MGAUNUZ0

e Yenilenebilir enerji teknolojileri kapsaminda tedarik edilen kompanentlerde
yasanan strdUrUlebilirlik sorunu

e Paydas kurumlarla yasanan yetki karmasasi

e BUrokrasi engeli

e Yagmur suyu hasadinin icme suyu olarak kullanimasi

e SUrec¢ yonetimi odakl karsilaslacak direng

e Yenilenebilir eneriji sistemleri (GES)
e Yagmur hasadi uygulamalarnin yayginlastinimasini saglamak
e Enerji ydnetimi calismalan yUrotmek

30.000.000,00 %

e Yagmur hasadi uygulamalarnin yetersiz olusu

e Yagmur suyu hasadi ve ¢cati suyu hesabinda beklentinin yUksek olmasi

e Yalin Ofis calismalan kapsaminda elde edilen verimliligin yUksek olmasi

e Verimliligi artinlabilir durumda olan aydinlatma ekipmani sayisinin yUksek olmasi
o GES uygulamalarinin beklentinin altinda olusu

e BUrokratik kolaylik saglanmasi

e Paydas kurum ve kuruluslann yetki kolayligr saglamasi

e Personelin sUreci sahiplenmesi

e Gostergelerin sUrdurulebilirlik ilkelerine gdre planlanmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amacg (A7):

Hedef (H7.5.):

Performans Gostergeleri:

PG7.5.1: Sehrimizin genelinde
intiyac éncelik sralamasina
gore 2029 yili sonuna kadar 150
km yeni imar yolunun acilmasi

PG7.5.2: Sehrimizin genelinde
intiyac éncelik sralamasina
gore 2029 yili sonuna kadar
500.000 m2 yol kaplama
calismasinin yapilmasi

PG7.5.3: Sehrimizin genelinde
intiyac éncelik siralamasina
gore 2029 yil sonuna kadar 200
km tretuvar calismasinin
\elelllagle]

PG7.5.4: Sehrimizin genelinde
intiyac éncelik siralamasina
gore (30) km bisiklet yolu
calismasinin yapilmasi

PG7.5.5: 2029 yil sonuna kadar

ulasim master plani
gerekliliklerinin %25 oraninda
tamamlanmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ulasimda konforun artinimasi icin gerekli calismalarnin gerceklestirimesi

Yol bakim, onarm ¢alismalar ile gUvenilir ve rahat trafik orfaminin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedefe izZleme Raporlama
s ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G Sk
30 30 30 30 30 Al .
%20 0 km km km km km ayda bir Yilda bir
100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
%20 0 00 00 00 00 00 Alt Yilda bir
m2 m2 m2 m2 m2 | Qydabir
20 20 20 20 20 Alt ,
%20 0 Kk km km km km | ayda bir Yilda bir
%20 0 6km | 6km | 6km | 6km | 6km Altr Yilda bir
ayda bir
%20 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 At Yilda bir
ayda bir

Fen isleri MOdUMNOGO

Genglik ve Spor Hizmetleri MGdUrligu
imar ve Sehircilik MOAUAGHU

Strateji Gelistirme MUdUrlogu

Zabita MOdUrloguo

e Paydas kurumlarin katki sunma dizeyinin dUsuk olmasi

e Sorumlu kurum/kuruluslarla yasanan yetki karmasasi

e Proje &ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim surecinde ortaya c¢ikan
maliyet uyumsuziugu

« ihale sirecinde yasanabilecek aksakliklar

e Dogrudan ya da dolayl yararlanicilarin kamulastirma sireclerine olan olumsuz
bakis acisi

e Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya ¢ikabilecek yanlis algilar

e Ulasimda konforun artirnimasi

£00.000.000,00 %

e Ulasimda konforun artirnimasinin gerekliliginin 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik
siralamasinda yUksek dncelikler arasinda yer almasi

e Bir 6nceki plan déneminde yol yapim/bakim/onanm c¢alismalar ile ilgili elde edilen
olumlu geri bildirimlerin kapsaminin genisletiimesinin gerekliligi

e Yol calismalarinda yeni nesil teknolojilerin kullaniimasi

e Bakanlklar  nezdinde ulasim  odakh  yafinm
gerceklestiriimesi

e Sorumlu diger kurum ve kuruluslann yatinm programlarinda yol calismalarina
yUksek dncelik vermesi

e Hizla bUyUyen kent nUfusunun yol yapim/bakim/onarnm ihtiyaclarina saglikli cevap
verebilmek icin tUm paydaslarin kendi sorumlu Ust kurum ve kuruluslanndan yUksek
oncelikli talepte bulunmasi

programi  gdérUsmelerinin




Amac (A8):

Hedef (H8.1.):

Performans Gostergeleri:

PG8.1.1: 2025 yil sonuna kadar
TOKI/Baykoca Nébetci
Kitaphdnenin yapiimasi

PG8.1.2: 2026 yil sonuna kadar
Alanyurt Nébetci Kitaphdnenin
\elelllagleH]

PG8.1.3: 2027 yil sonuna kadar
Yenice Nobeftci Kitaphdnenin
\elelllggleH]

PG8.1.4: 2029 yil sonuna kadar
ilgili paydas kurumlarla birlikte
tematik alanlara yénelik
faaliyet gésteren egitim
merkezlerinin yayginlastinimasi

PG8.1.5: INESMEK bunyesinde
istihdam istahi artirci
uygulamali egitimlerin
dUzenlenmesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Egitim faaliyetleri yayginlastinlarak sportif calismalarla desteklenmesi

EQitim merkezlerinin nicelik ve niteliginin artinimasi saglanacakfir.

Hedefe iZleme Raporlama
g 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 SkIG SkiG
%25 | %25 | %100 | %0 | %0 | %0 %0 | Alf S_:’dc Yilda bir
|
%25 %0 | %25 | %100 | %0 %0 %0 | Alf S_:’dc Yilda bir
|
%25 %0 %0 | %25 | %100 | %0 %0 | Al Sizdo' Yilda bir
%15 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Al S_YO‘O Yilda bir
Ir
%10 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Al S_YO‘O Yilda bir
Ir

Fen isleri MOdUMNOGO

insan Kaynaklarn ve Egitim M3dirigu
KOItOr ve Sosyal isler MUduorogo
Strateji Gelistirme MUdUogu

o Yatinm maliyetleri ile uygulama maliyetleri arasinda yasanan uyusmazliklar
e Malzeme ve ekipman tedarik sUrecindeki termin sorunu

e EJitim ve etUt merkezi yapilarina yararlanicilarin ilgisinin yetersiz olmasi

o istihdam odakli sektérel isbirliginin yetersiz olmasi

« TOKi/Baykoca Nébetci Kitaphane

e Alanyurt Nébetci Kitaphdne

e Yenice Nobetci Kitaphdne

¢ Yeni Genclik Merkezi: (BBB Koordinasyon)
e Yeni YKS Kurs Merkezi: (BBB Koordinasyon)

0,00 *}(Herhongi bir harcama 6ngdriimemistir. Noébetgi KitGphanelerinin yapim buitcesi Meydan projeleri igerisinde
bUtcelenmistir. ic tefris vb. alimlaria hazrr hale getirimesi ise KSIM bitcesinde programlanmistir. Koordinasyon calismalan kurum

personeli marifetiyle yUritilecektir.)

e Yeni egitim, etGt ve kurs merkezlerinin kazandinimasi calismalarinin 2029 vizyonu
projeksiyonunda 6ncelik sralamasinda yUksek édncelikler arasinda yer almasi

e Bir dnceki plan dbdneminde elde edilen olumlu geri bildirimlerin  kapsaminin
genisletimesinin gerekliligi

e Aranan eleman temasi kapsaminda tematik calismalarnn gelistiriimesinin gerekliligi

o Uygulamali egitimlerin teorik egitimlere karsin kazaniminin yUksek olmasi

e Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

e Fizibilite, uygulama projelerinin hazirlanmasi, tescil, tahsis sureclerine dair gerekli
calismalarn yapimasi

e Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetfilmesi

e Yatinm programlarnnda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére bUtuncul
olarak ele alinmasinin gerekliligi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amac (A8):

Hedef (H8.2.):

Performans Gostergeleri:

PG8.2.1: 2029 yil sonuna kadar
inegdl Mobilyasi’nin sektérel

intiyaclan odakl (2) uygulamali
egitim programi dizenlenmesi

PG8.2.2: 2029 yil sonuna kadar
inegdl Mutfagi intiyaclar odaki
(5) uygulamali egitim programi
duUzenlenmesi

PG8.2.3: 2029 yil sonuna kadar
turizm ve otelcilik intiyaglarn
odakl (5) uygulamali egitim
programi dizenlenmesi

PG8.2.4: 2029 yil sonuna kadar

sosyal girisimcilik odakl (3)
uygulamali egitim programi
dUzenlenmesi

PG8.2.5: 2029 yil sonuna kadar

girisimcilik odakli (3) uygulamali

egitim programi dizenlenmesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Egitim faaliyetleri yayginlastiniarak sportif calismalarla desteklenmesi

Uygulamali teknik egitim programlar yayginlastinlacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
s ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G Sk
%20 0 0 1 1 2 2 Alfr Yilda bir
ayda bir
%20 0 1 2 3 4 5 At Yilda bir
ayda bir
%20 0 1 2 3 4 5 At Yilda bir
ayda bir
%20 0 0 0 1 2 3 Altr Yilda bir
ayda bir
%20 0 0 0 1 2 3 Altr Yilda bir
ayda bir

KUItOr ve Sosyal isler MUduorogo

Strateji ve Gelistirme MUdOroigu

e Dogrudan ya da dolayli yararlanicilarin sirece olan aidiyetinin dUsuk olmasi
¢ Uygulamali egitim kazanimlarinin sektérel bazda yeterli karsilik bulamamasi
o EGitim yararlanicilannin 6zI0k haklar ile ilgili yasanan uyusmazlikliar

e is gUvenligi odakll yasanan sorunlar

o Egitim materyallerinin tedariginde yasanan sorunlar

e Sehir markalasmasi odakl uygulamall egitim calismalar gerceklestirmek
o Girisimcilik odakl uygulamali egitim calismalarn gerceklestirmek

0,00 % (Herhangi bir harcama 6ngdrilmemistir. EJitim ¢alismalan kurum personeli marifetiyle mikro temsil/agiiama

harcamalan ile yOrUtilecekfir.)

e idarenin 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik siralamasinda yUksek éncelikler
arasinda yer almasi

e Bir dnceki plan ddneminde elde edilen olumlu geri bildirimlerin kapsaminin
genisletimesinin gerekliligi

e Aranan eleman femasi kapsaminda uygulamall e@itim ¢calismalarn gelistiriimesinin
gerekliligi

o Uygulamali egitimlerin teorik egitimlere karsin kazaniminin yUksek olmasi

e Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

e Dogrudan ya da dolayli yararlanicilardan én talep toplanmasi

o Nifelikli egitmen havuzunun olusturulmasi

o EGitim ciktilannin surdurUlebilirligi
gerceklestiriimesi

o Sertifikasyon sUreclerine ulusal ve uluslararasi gecerlilik kazandinimasi

kapsaminda sektorel isbirliklerinin




Amac (A8):

Hedef (H8.3.):

Performans Gostergeleri:

PG8.3.1: 2029 yil sonuna kadar
mevcut spor kulUplerine yonelik
destek oraninin %25 artinimasi

PG8.3.2: 2029 yil sonuna kadar
mevcut STK'lara yonelik destek
oraninin %25 artinimasi

PG8.3.3: Yeni Universitenin
kazandirilmasi ve mevcut
Universitenin gelistiriimesi igin lobi
faaliyetleri gergeklestirmek

PG8.3.4: Her yil Inegdl kUGronin
yurt ici ve yurt disinda temsil ve
taniiimricin (5) projenin
gerceklestiriimesi

PG8.3.5: 2029 yill sonuna kadar
(3) marka festivalinuiuslararasi kottor
Sanat Festivali, Ulusal Teknoloji Festivali, KicUkbas
Hayvancilik Festivali] gerg:ekle§’riri|mesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Egitim faaliyetleri yayginlastinlarak sporfif calismalarla desteklenmesi

KOltdr, sanat, egitim ve spor basta olmak Uzere c¢esitli alanlarda faaliyet gésteren
organizasyonlara cesitli destekler saglanacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
i (7 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sk Sk
%20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | Alf S,YO'O' Yilda bir
Ir
%20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | Alf Si:’do' Yilda bir
%20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Al S_:’dc Yilda bir
|
%20 0 5 5 5 5 5 Alti S_:’da Yilda bir
|
%20 0 0 0 3 3 3 | Al gi:’do‘ Yilda bir

KOItOr ve Sosyal Isler MOdOGGU

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MOdOrogu
Ozel Kalem MUdUrOgo

Genglik ve Spor Hizmetleri MOdUrlugu
Strateji Gelistirme MUdUrligu

e STK'lar arasinda yasanabilecek rekabet istahi uyusmaziig

e Dogrudan ya da dolayli yararlanicilarin sirece olan aidiyetinin dUsUk olmasi
¢ Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya ¢ikabilecek yanlis algilar
¢ Ulusal veya uluslararasi dizeyde yasanabilecek afef riski

e Spor kulUplerine destek

o STK'lara destek

e Yeni Universitenin kazandinimasi ve mevcut Universitenin  gelistirimesi icin lobi
faaliyetleri gerceklestirmek

e inegdl kOItOrinON yurt ici ve yurt disinda temsil ve tanitim faaliyetlerini yiritmek

o Marka festivaller

109.000.000,00 %

e idarenin 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yUksek éncelikler
arasinda yer almasi

e Hizla gelisen ve bUyUyen ikfisadi ekosistemin beraberinde ortaya cikardigr nitelikli is
gUcU ihtiyacini karsilayabilecek akademik egitim merkezlerinin yetersizligi

o Sehir kimligini gelistirici marka festivallerin giclU katma deger saglamasi

e Sivil toplum organizasyonlarinin  sehrin karar mekanizmasina olan  etkisini
glcglendirmek ve mevcut ekosistemi etkin kimak adina cesitli - alanlarda
desteklenmelerinin gerekliligi

e Bolge Universiteleri ile nitelikli isbirliginin saglanmasi

e Yatinmci arayisi kapsaminda hayirsever istahinin artirimasinin saglanmasi

e Ulusal ve uluslararasi medyada bilinirligin artinimasi

e Bir 6nceki plan déneminde elde edilen basarill kazanimlarnn katma dederinin
artinlarak kapsayici hale getiriimesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amacg (A8):

Hedef (H8.4.):

Performans Gostergeleri:

PG8.4.1: Yeni kapali spor

salonunun 2025 yil sonuna kadar

tamamlanmasi

PG8.4.2: 2029 yil sonuna kadar
BBB ile koordineli bir sekilde
motospor bransina yénelik tesis
kazandirilmasi

PG8.4.3: Genclik ve Spor

Bakanligr ile koordineli bir sekilde

2029 yil sonuna kadar Yeni
inegdl Stadyumu’nun
kazandirilmasi

PG8.4.4. DOSTUM Tesislerinin
mevcut yeterliliklerinin %25
oraninda gelistiriimesi

PG8.4.5. Spor Salonlar odakli
faaliyetlerin mevcut
yeterliliklerinin %25 oraninda
gelistiriimesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Egitim faaliyetleri yayginlastinlarak sporfif calismalarla desteklenmesi

Kompleks sportif faaliyet alanlannin gelistirilerek yeni donati alanlarinin kazandirimasi

saglanacaktir

Hedefe izZleme Raporlama
ttisi ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 g SkiG
%25 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Al | vidabir
ayda bir
%25 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Al Yilda bir
ayda bir
%25 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Al Yilda bir
ayda bir
%15 %0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 At Yilda bir
ayda bir
%10 %0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 At Yilda bir
ayda bir

Fen isleri MUAOrOGU

Genclik ve Spor Hizmetleri MUdUrGgU
Strateji Gelistirme MUdorlogo

e Proje &ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya cikan
maliyet farkliliklan

e ihale kapsaminda beklenen yiklenici niteliginin elde edilemeyisi

e Diger altyapi kuruluslarnin yatinm planlamalari ile mevcut calismalarin uyum sorunu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

e Yeni kapali spor salonlar

e Motospor Kompleksi (BBB-Koordinasyon)
e Yeni inegél Stadyumu (Koordinasyon)

e Dostum Master Plani

e Mevcut spor tesislerinin niteligini arfirmak

400.000,00 &

e idarenin 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yUksek éncelikler
arasinda yer almasi

o Sportif faaliyetler odakll tesislesmenin gelistirimesinin gerekliligi

e Mevcut DOSTUM Tesislerinin modernizasyona ihtiyac duymasi

e Dogrudan ve dolayl yararlanicilarin yeni tir spor branglannin kazandirimasina
yonelik beklentisinin dncelikler arasinda yer almasi

¢ Ulusal ve uluslararasi spor branglar odakli temsil aginin guglendiriimesinin gerekliligi

e Hizla bUylyen kent nUfusunun beraberinde sosyo-ekonomik gelismislik ihtiyacin
getirmesi

e DOSTUM Master Plani odakl yatinmlarnn kisa, orta, uzun vade olarak planlanarak yil
programlarninda butgelendiriimesi

e Yatinm projeleri odakl bakanlklar duzeyinde c¢esitli yatinm talebi gérUsmelerinin
gerceklestiriimesi

e Paydas kurum ve kuruluslann sehrin yUksek oncelikli ihtiyaclanna yoénelik yatinm
programi olusturmasinin tesvik ediimesi




Amac (A8):

Hedef (H8.5.):

Performans Gostergeleri:

PG8.5.1: Kirsal mahallelerdeki
kamusal alanlarin sosyal yasam
alani olarak kazandiriimasi igin
tahsis calismalarinin yUrGtiimesi

PG8.5.2: Orman parki ve milli
park alanlarinin sosyal yasam
alani olarak kazandirnimasi icin
tahsis calismalarinin yUrGtilimesi

PG8.5.3: 2028 yil sonuna kadar
marka ofisi kurularak sehir
markalamasi Uzerine calismalar
yUrUtUlmesi

PG8.5.4: 2029 yil sonuna kadar
kOltOr ve tabiat varliklar
envanterinin %20 oraninda
artinimasi

PG8.5.5: 2025 yil sonuna kadar

sehir planlama, furizm, sehir
kimligi odakl alt temalarda
inegdl Kent Calistayi’nin
gerceklestiriimesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Egitim faaliyetleri yayginlastinlarak sporfif calismalarla desteklenmesi

Yeni marka degerler olusturmak adina c¢esifli alt temalarnn gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
ctiisi ) | 2024 2025 2026 2027 2008 2029 G0 Sk
%15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Alt Yilda bir
ayda bir
%15 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Alt Yilda bir
ayda bir
%30 %0 | %0 %0 %50 | %100 | %0 At Yilda bir
ayda bir
%20 %0 | %0 %5 %10 | %15 | %20 At Yilda bir
ayda bir
%20 %25 | %100 | %0 %0 | %0 | %0 At Yilda bir
ayda bir

KOItOr ve Sosyal Isler MOdOMGGU

Basin Yayin ve Halkla lliskiler MOAUrOgU
imar ve Sehircilik MOdUHOZU

Ruhsat ve Denetim MUdUrGgu

Strateji Gelistirme MUdUOgU

e Tahsis sUreclerinde ortaya cikan rekabetin kiralama maliyetlerinde olusturdugu artis

e Paydaslarca gerekli zverinin gdsteriimemesi

e llgili kurumlann/kuruluslann sirece gereken ézeni gdstermemesinden kaynakli katilim
oraninin dUstk olmasi

e Basin yayin ve enformasyon platformlarinda ortaya cikabilecek yanlis algilar

¢ Kirsal mahalleler projeksiyonunda plan revizyonu calismasi gerceklestirmek

¢ Kirsal mahallelerdeki kamusal alanlarin sosyal yasam alani olarak kazandinimasi igin
tahsis calismalarn yUrotmek

e Orman parki ve milli park alanlarinin sosyal yasam alani olarak kazandirlmasi icin
tahsis calismalar yUrotmek

e Marka ofisinin kurulmasi

e YUzey arastirmalar

e Yerel ve ulusal basin kuruluslaryla sehir kimligini gelistirici calismalar gerceklestirmek

e inegdl Kent Calistay

13.300.000,00

e idarenin 2029 vizyonu projeksiyonunda &ncelik siralamasinda yUksek éncelikler
arasinda yer almasi

e Hizl bUyUyen kent nUfusunun sosyal yasam alani intiyacinin karsilanmasinin gerekliligi

e Cesitli faaliyet alanlan odakll akademik projeksiyon kazandincr calistaylarin
gerceklestirimesinin gerekliligi

e Sehir kimligini gelistirici yeni markalarin olusturulmasi ve mevcut markalara katma
deger kazandinimasi

e ihtiyac 6ncelik sralamasina gére strdUrilebilir orman parki projelerinin hayata
gecirilmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amacg (A9):

Hedef (H9.1.):

Performans Gostergeleri:

PG9.1.1: 2027 yil sonuna kadar
Oylat Cam Seyir Terasi Orman
Parki projesinin tamamlanmasi

PG9.1.2: 2028 yil sonuna kadar
Fevziye Orman Parki projesinin
tamamlanmasi

PG9.1.3: BBB ile koordineli bir
sekilde 2025 yili sonuna kadar
Karanlk GokyUzU Parki projesinin
ilk etabinin tamamlanmasi

PG9.1.4: 2028 yil sonuna kadar
Leylek KéyU projesinin
tamamlanmasi

PG9.1.5: 2026 yil sonuna kadar
Millet Bahcesi projesinin
tamamlanmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midurlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

KOltOr sanat ve furizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

Orman parki ¢calismalar yayginlagtinlacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
ey | 2024 2005 2026 2027 2028 2029 (A Sk
%20 %0 | %25 | %50 | %100 | %0 | %0 Alft 1 Yida bir
ayda bir
%20 %0 %0 | %25 | %50 | %100 | %0 Alt Yilda bir
ayda bir
%10 %0 | %100 | %0 %0 %0 | %0 Alt Yilda bir
ayda bir
%20 %0 | %0 | %25 | %50 | %100 | w100 | A | vidabir
ayda bir
%30 %0 | %25 | %100 | %0 %0 | %0 Alt Yilda bir
ayda bir

Fen isleri MOAUMNOGO

KUOItor ve Sosyal isler MUOdOrlGgo
Park ve Bahgeler MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MOdOrigu

e Proje &ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim sUrecinde ortaya c¢ikan
maliyet uyumsuzlugu

« ihale sirecinde yasanabilecek aksakliklar

¢ Diger altyapi kuruluslarinin yatinm planlamalar ile mevcut calismalarin uyumsuziugu

o iklim kosullarinin sirec ydnetime olan olumsuz eftkisi

e Oylat Cam Seyir Terasi

e Fevziye Orman Parki

e Karanlk GokyUzU Parki(BBB-Koordinasyon)
e inegdl Leylek KéyU

¢ Millet Bahgesi projesini tamamlamak

170.000.000,00 %

e idarenin 2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yUksek éncelikler
arasinda yer almasi

e Hizll bUyUyen kent nifusunun sosyal yasam alani ihtiyacinin karslanmasinin gerekliligi

o Mevcut tabiat varliklarinin islah edilerek turizme kazandinimasinin gerekliligi

e Projelendirme ve izin sUrecleri famamlanan orman parki projelerinin uygulama
sUreclerinin tamamlanmasinin gerekliligi

e Turizm projeleri odakl kamuoyunda olusan beklentinin karslanmasi

Orman parki yapim sUreclerinin intiyac éncelik siralamasina gére belirlenmesi

Risk yénetimi senaryolarina gére uygulamalarin yUritilmesi

Yesil alan kazandirma odakli nitelik artinci konseptlere yénelik calismalar yapiimasi
Vatandaslara ydnelik sosyal yasam alanlarinin artirimasi

Uygulamalarin sordGrUlebiliriginin saglanmasi

Etkin bir denetim ve kontrol aginin gdstergeler bazli tesis ediimesi




Amac (A9): KOltOr sanat ve furizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

Hedef (H9.2.): Su 6geleri odakl turizm gelistirme ¢alismalan yUritGlecektir.
- . Hedefe izZleme NeJelellelagle]
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG)

PG9.2.1: 2027 yil sonuna kadar
Marin inegdl projesinin %25 %0 %25 %50 | %100 %0 %0 Alfi Yilda bir
gerceklestiriimesi

ayda bir

PG9.2.2: Termal Sehir inegdl
projesi kapsaminda Oylat,
Kursunlu, Citli gibi 6ne cikan
bélgeler basta olmak Uzere %15 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Al . Yilda bir
sehrimizin genelinde yatinmci ayda bir
istahini artinci calismalar
yUrUtUlmesi

PG9.2.3: 2029 yil sonuna kadar
(3) su UstU sporlari bransinin %25 0 1 1 2 2 3 Alfi . Yilda bir
kazandiriimasi ayda bir

PG9.2.4: 2029 yil sonuna kadar
(3) su alti sporlar bransinin %25 0 1 1 2 2 3 Alfi . Yilda bir
kazandiriimasi ayda bir

PG9.2.5. 2029 yil sonuna kadar

orman parklar odakh asgari (1) Alti ;
karavan ve cadir park alanlarinin %10 0 0 0 ] 2 0 ayda bir Yilda bir
olusturulmasi

Sorumlu Miduirlik: KOItOr Sosyal Isler MOAUHGGU

Fen isleri MOAOrOGU

Genglik ve Spor Hizmetleri MOdUrlugu

isbirligi Yapilacak Midirlikler: Ozel Kalem MGdONogu

Strateji Gelistirme MUdUrUgU

Zabita MUUrigo

e Branslasma calismalarinda burokrasi kaynakli gecikmelerin yasanmasi

e Branslasma calismalarinda teknik altyapi odakli sorunlarn yasanmasi

e Orman parklarinin dogrudan ya da dolayl yararlanicilarinin kamp alanlarina karsin
memnuniyetinin disuk olmasi

e iklim odakl yasanan ic sulardaki su sorunliar

e Yatinmcilarin  &neri  alanlan  katma degeri  yUksek yatrm alani  olarak
degerlendirmemesi

e Marin inegdl

e Termal Sehir inegdl

e Su alfi ve su UstU sporlarinda branglasma calismalarn gerceklestirmek

e Fevziye Orman Parki

Tahmini T. Maliyet: 30.300,000.00 &

Faaliyet ve Projeler:

2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi

Doga turizmi kapasitesinin gucli olmasi

Sehir kimligine yeni markalarn eklenmesinin gerekliligi

Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Fizibilite, uygulama projelerinin hazrlanmasi, tescil, tahsis sireclerine dair gerekli

calismalarn yapiimasi

e Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnefilmesi

e Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gére butincdl
olarak ele alinmasinin gerekliligi

e Yeni branslann kazandirimasi sUrecinde akreditasyon kuruluslarnyla sehir kimligi

odakli branslasma calismasi yUritGimesi

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI



Amacg (A9):

Hedef (H9.3.):

Performans Gostergeleri:

PG9.3.1: 2026 yil sonuna kadar
Oylat sosyal tesisinin
modernizasyonunun saglanmasi

PG9.3.2: 2029 yil sonuna kadar
Oylat A.S'nin niteliginin %25
arfinimasi

PG9.3.3: 2029 yil sonuna kadar

Oylat bélgesi odakli yatinmci

istahinin artinimasi icin (4) yatinm-
isbirligi calismasinin yOrutUlmesi

PG9.3.4: 2029 yil sonuna kadar
Oylat Magarasinin niteliginin %25
artinimasi

PG9.3.5. 2027 yil sonuna kadar
Oylat Cam Seyir Terasi Orman
Parki ile destinasyonun
guclendirilmesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

KOltOr sanat ve furizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

Oylat’in turizmm degerinin artinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecekdir.

Hedefe iZleme Raporlama
s (7 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G Sk
%20 %0 | %25 | %100 | %0 %0 %0 Alfr Yilda bir
ayda bir
%20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Altr Yilda bir
ayda bir
%15 0 0 1 1 1 1 Al Yilda bir
ayda bir I !
%20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Altr Yilda bir
ayda bir
%25 %0 %0 | %50 | %100 | %0 %0 Alt Yilda bir
ayda bir

KOItOr Sosyal Isler MOAUHUGU

Fen Isleri MOAUMNUGO

Ozel Kalem MUdUrNGgU

Park ve Bahgeler MUdUrIGgu
Strateji Gelistirme MUdUrligu

Proje 6ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim strecinde
maliyet uyumsuzlugu

ihale sirecinde yasanabilecek aksakliklar

Diger altyapi kuruluslarinin yatinm planlamalari ile mevcut calismalarnn uyumsuziugu
iklim kosullaninin sirec ydnetime olan olumsuz etkisi

ortaya cikan

Oylat Sosyal Tesisinin modernizasyonunun yapiimasi
Termal Sehir inegél

4.000.000,00 &

2029 vizyonu projeksiyonunda éncelik sralamasinda yer almasi
Termal turizm kapasitesinin guglu olmasi

Sehir kimligine yeni markalarin eklenmesinin gerekliligi

Mevcut markalarnn gelistirimesinin gerekliligi

Paydas kurumlar/kuruluslar ile nitelikli koordinasyonun saglanmasi

Proje revizyon ¢alismalarnnin ihtiya¢ ve dncelikler odakl gerceklestiriimesi

Yapim sureclerinin vatandas magduriyeti olusturmayacak sekilde ydnetilmesi
Yatinm programlarinda sehrin gelisim ve bUyUme projeksiyonuna gdre butuncul
olarak ele alinmasinin gerekliligi

Oylat master planinin gerceklestiriimesi ve plan odakl kisa, orta, uzun vade yatinm
programlarnin hazirlanmasi

Yatinm programlar odakl yatinmci istahinin artinimasi

iigili Bakanliklar dizeyinde bélgeye katma deder sadlayacak yatnmlar odakli lobi
faaliyetlerinin yorGtolmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (A9): KUltGr sanat ve turizm odakli kapsayici gelisimin saglanmasi

Hedef (H9.4.): Tarihi &gelerin turizme kazandinimasi icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

. . Hedefe izleme  Raporlam
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 SIKI) a Sk
PG9.4.1: 2028 yil sonuna kadar Alti )
(2) yeni mUzenin kazandinlmasi %25 0 ] ] 2 2 0 ayda bir vilda bir
PG9.4.2. 2026 yil sonuna kadar
Baykoca TUrbesi ve cevresinin Alti )
restorasyon calismasinin %25 %0 %25 | %100 %0 %0 %0 ayda bir Yilda bir
gerceklestiriimesi
PG9.4.3. 2029 yil sonuna kadar
cografiisaret ve marka tescili Alti .
odakli (5) tescil calismasinin %25 0 ] ] ] ] ] ayda bir vilda bir
gerceklestiriimesi
PG9.4.4. inegdl'un tarihi
degerlerini anma etkinlikleri Alti .
kapsaminda her yil (5) etkinligin 215 0 5 5 5 5 s ayda bir vilda bir
gerceklestiriimesi
PG9.4.5. Ihtiyac dncelik
siralamasina goére sehrimizin
muhtelif alanlarinda Tarihi inegdl
Evlerini merkeze alarak cephe %10 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Al 1 yida bir
sagliklastrma ve ayda bir
standardizasyonu calismasinin
yUrGtolmesi

Sorumlu Midurlik: KOItOr Sosyal Isler MOAUHUGU

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MOdOrOgU

Fen isleri MUAOrOGU

Ruhsat ve Denetim MUdurl0gu

Strateji Gelistirme MUdurligo

o Alternatifli konsept tasarimlara yénelik dogrudan ve dolayl yararlanicilarin ortak fikir
birligine varamamasi

e Kirsal mahallelerde firsat esitligi odakl ¢esitli uyusmazliklarn yasanmasi

e Tescil sureclerinde yeterli dUzeyde destekleyici belge Urefilememesi/yeterli kaynaga

Riskler: ulasilamamasi

e Tarihi ve kUltUrel varlklann mimari restorasyon ilkeleri ile celisen ilave donatilarla
bUtUnsellestirimesi

e intiyac 6ncelik sralamasinin disina cikilarak sehir kimliginden uzak mozelesme
calismasinin yorotulmesi

e Yeni mUzeler

e Baykoca TUrbesi ve ¢evresinin restorasyonunu gerceklestirmek

Faaliyet ve Projeler: e Tescil calismalari

e inegdl'tn tarihi dederlerini anma etkinlikleri

e Tarihi Carsi

Tahmini T. Maliyet: 41.850.000,00 &

e Bir 6nceki plan déneminde restorasyon calismalan ile ilgili edinilen olumlu geri
bildirimlerin strdUrtlebilir klinmasinin gerekliligi

Tespitler: e Tarihi alanlarnn turizme kazandirnimasina yénelik alternatif kaynaklarnn varlig

e Tarihi inegdl Evi envanterinin cikartimasinin gerekliligi

e Tarihi ve kdltUrel varliklarla alakall akademik calismalarin artinimasinin gerekliligi

e Tarinsel &ncU sahsiyetlerin bilinirliginin - arfinlmasi icin restorasyon ¢alismalarnin
sayisinin arfinimasi

ihtiyaglar: e Sehir kimligini gelistirici ¢calismalar kapsaminda tescil calismalarnin kapsaminin
genisletimesi

« inegdlin 2029 vizyonu éncelikleri odakl mizecilik tercihlerinin belirlenmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

isbirligi Yapilacak Midurlikler:




Amac (A9):

Hedef (H9.5.):

Performans Gostergeleri:

PG9.5.1. 2029 yil sonuna kadar
(10.000) m2 alanin yayalastinimasi

PG9.5.2: 2026 yil sonuna kadar
Dijital Kent Arsivi'nin devreye
alinmasi

PG9.5.3. 2027 yil sonuna kadar
Acik Veri Platformu’nun devreye
alinmasi

PG9.5.4. 2029 yil sonuna kadar (3)
kez Geleneksel Baykoca Yagli
Pehlivan Guresi dizenlemek

PG9.5.5. Her yil (10) yeni atélye
calismasinin gerceklestiriimesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

KUltGr sanat ve furizm odakll kapsayici gelisimin saglanmasi

Yeni turistik degerlerin ortaya cikarimasi ve mevcut degerlerin tanitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe iZleme Raporlama
s () | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (O Sk
%20 %0 %0 | %0 | %25 | %50 | %100 Alfr Yilda bir
ayda bir
%30 %0 | %25 | %100 | %0 %0 | %0 Altr Yilda bir
ayda bir
%30 %0 %0 | %25 | %100 | %0 | %0 Alt Yilda bir
ayda bir
%10 0 0 1 1 1 0 Altr Yilda bir
ayda bir
%10 0 10 10 10 10 10 Altt Yilda bir
ayda bir

Bilgi islem MUAUrUGU

Fen isleri MOdUrUZO

KOItUr ve Sosyal Isler MOdOrogo
Genglik ve Spor Hizmetleri MGdUrigu
Strateji Gelistirme MUdUrligu

e Yayalastirma calismasinin sonucglarindan bdlge esnafinin memnuniyet dizeyinin
dUsUk olmasi

e Tarihsel dokUmantasyon arsivinin - kamuoyu
olusabilecek yaniltici algilar

e Yetersiz veri analizi neticesinde yanlis sirec ydnetiminin sirdUrGlimesi

e GUres, atdlye gibi cesitli etkinliklerin yerel ve ulusal dUzeyde paydaslardan
gereken destegi alamamasi

ile paylasmasi ile kamuoyunda

o Merkezi Yayalastirma

o Dijital Kent Arsivi

e Acik Veri Platformu

e Geleneksel Baykoca Yagl Pehlivan GUresi dUzenlemek
e Yeni atdlyeler

3.725.000,00 &

e Merkezi trafik yogunlugunun rahatlatilabilmesi icin  merkezi
uygulamalarinin éncelik sralamasinda yUksek dncelige sahip olmasi

o Sehrin k&kIU tarihsel arsive sahip olmasi

o Akademik calismalara altlk olusturacak veri aginin kurulmasinin gerekliligi

e Bir 6nceki plan déneminde atdlye calismalar ile ilgili elde edilen olumlu geri
bildirimlerin sirdUrGlebilir kilinmasinin gerekliligi

yayalastirma

e Veri saglayict tUm paydaslarin giclU irade ortaya koyarak sUrec ydnetimine
destek vermesi

o BUrokratik engellerin asiimasi

o Trafik ulasim plani ciktilan odakl olasi senaryolara gére yayalastirma ¢alismalarnin
bolge esnafi ve vatandaslarla istisareli yOrGtUimesi

e Ulusal dUzeyde yuUksek bilinirlige sahip etkinlik organizasyonlan ile ortak isbirligi
kurulmasi




Amag (A10):

Hedef (H10.1):

Performans Gostergeleri:

PG10.1.1: Sehrin Dijital ikizi projesi
kapsaminda her yil sUrec gelistirme
yatinmlarinin gerceklestirilmesi

PG10.1.2: 2029 yili sonuna kadar
(3) otopark takip sisteminin
devreye alinmasi

PG10.1.3: 2029 vili sonuna kadar
izleme ve degerlendirme
merkezinin mevcut yeterliliklerinin
%25 oraninda gelistiriimesi

PG10.1.4: 2025 yili sonuna kadar

akilll sehir goéruntu isleme
platformunun kurulmasi

PG10.1.5: 2029 yili sonuna kadar

(4) farkl lokasyonda Ucretsiz
internet hizmetinin devreye
alinmasi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

intiyaclar:

Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistiriimesi

Mobil ve dijital belediyecilik kapasitesi gelistirilecektir.

Hedefe iZleme Raporlama
s (7 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (L Sk
%30 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | AM | vVidabir
ayda bir
%15 1 2 2 2 3 3 Alt Yilda bir
ayda bir
%20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 Alt Yilda bir
ayda bir
%20 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Alfi vilda bir
ayda bir
%15 0 1 2 3 4 4 Alt Yilda bir
ayda bir

Bilgi islem MUAUrUGU

Strateji Gelistirme MUdUrlogu

o Yefkili kurum ve kuruluslarin yetki devri ve izin konusunda olumsuz geri bildirimleri

e Saha takip ve kontrol calismalarinda yasanacak ilefisimsizlik ve uyumsuzluk

o Siber saldir, deprem vb. afetlerin bUtincUl sistem isleyisine olan etkisi

o Sistem gelistirme ¢alismalar kapsaminda ortaya ¢ikan yatinm maliyetlerindeki artis

e Veri toplama, verilerin analizi ve verilerin  entegrasyonu sUrecinde veri
tedarikcilerinin ya da uygulama personelinin teknik hatalar

« Sehrin Dijital Ikizi

o Otopark Takip Sistemi

e izZleme ve Degerlendirme Merkezinin kapsamini genisletmek
o Akl Sehir Garint isleme Platformu

o Ucretsiz internet

26.750.000,00 %

e 7/24 izlenebilir ve degerlendirilebilir sehir konseptine olan olumlu efkisi

e Vatandaslann yasam konforunu olumsuz etkileyen vandalizm, kirletici unsurlar gibi
durumlara yonelik caydirici tedbirlerin alinmasinin gerekliligi

e iZeme ve dederlendirme merkezi marifetiyle elde edilen gérintilerin islenerek
bUtincUl sistem cikanmlarnin saglanmasinin - katma  degerleri  kazanimlarinin
olacagi

e Merkezi frafik yogunlugunu azalfici tedbirlerin yayginlastinimasinin gerekliligi

e Paydas beklenti ve memnuniyet analizi ciktilanna gére Ucretsiz internet hizmetinin
yayginlastinimasinin gerekliligi

e Verilerle sehir ydnetiminin saglanmasi icin sehre dair tOm verilerin dijital platformda
toplanmasinin saglanmasi

e Kurumlar arasi iletisimin  gelistirimesi  ve birimler arasi  koordinasyonlarin
aksatilmamasi
e Akilll altyapl calsmalarinda paydaslar  tarafindan  gerekli  hassasiyetlerin

gOsterilmesi

e BUrokrasinin azaltimasi ve ihtiyaclarn zamaninda karsilanabilmesi icin protokollerin
gerceklestiriimesi

e Satfin alma ve finans ihtiyaclarnnin zamaninda karsilanmasi

e Veri aktarimi sUrecin etkinlik ve surdurUlebilirligin saglanmasi

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Amag (A10):

Hedef (H10.2):

Performans Gostergeleri:

PG10.2.1: 2029 yili sonuna kadar
halkla iliskiler calismalarn odakli
memnuniyet dUzeyinin %25
arfinlmasi

PG10.2.2: 2025 yili sonuna kadar
Sehrin Nabz projesinin hayata
gecirilmesi

PG10.2.3: 2025 yil sonuna kadar
Genc¢ Mobil/Geng Kart projesinin
hayata gecirilmesi

PG10.2.4: 2025 yili sonuna kadar
Vatandas lliskileri Yonetim Sistemini
hayata gecirerek 2029 yili sonuna
kadar yeterliliklerinin %25 artinimasi

PG10.2.5: inegdl’Un fikri
platformunun mevcut
yeterliliklerinin %25 oraninda
gelistirilmesi

Sorumlu Mudurlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistiriimesi

Yerel referandum/ortak akil calismalar gerceklestirilecekfir.

Hedefe iZleme Raporlama
s ) | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 G Sk
%15 %0 | %5 | %0 | %15 | %20 | %25 Al T Yida bir
ayda bir
%30 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Alfr Yilda bir
ayda bir
%10 %25 | %100 | %0 | %0 | %0 | %0 Al Yilda bir
ayda bir
%20 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 At vilda bir
ayda bir
%25 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 At vilda bir
ayda bir

Bilgi Islem MUUGGU

Basin Yayin ve Halkla lliskiler MOdUMGgU
Strateji Gelistirme MUdUrligu

o Vatandas beklenti memnuniyet lcimu kriterlerinin gecerlik ve guvenirlik sorunu

e Uygulamalarin kullanici sayisinin beklentinin altinda olmasi

e Vatandaslarn  fikir, gorGs, Oneri, sikGyet iletme sUreclerinde  hizmet
standartlarindan ve is sUreclerinden yeterli dizeyde haberdar olmamasindan
kaynakli olumsuz idarf alginin olusmasi

e Uygulama ve gelistrme konseptlerinin proje  ciktilanni  karsilar  nitelikte
tasarlanmamis olmasi

e Halkla iliskiler calismalarnnin niteligini arfirmak
e Sehrin Nabz

e Genc Kart

e Genc Mobil

o Vatandas lliskileri Yénetim Sistemi

900.000,00 &

o Bir dnceki plan dénemi ciktilarinin sGrdUrGlebilir klinmasi intiyaci

o Genglik ekosisteminin calismalardan ve firsatlardan haberdar olacag ortak bir
platformun kurulmasinin gerekliligi

e Vatandas beklenti ve memnuniyet analizi ¢cikfilannda &ncelikler arasinda yer
almasi

e Sehrin ybnetsel karar mekanizmasina vatandaslann katiim oraninin - arfirimasi
surecinde dijital platformlann daha etkin kullaniimasi

e Genclik platformlanndan hayata gecirimesi planlanan uygulamanin konseptine
dair gorus alinmasi

e Vatandaslarn fikir, gérUs ve Onerilerinin tek merkezde toplandigi platformun
bilinirliginin artinlarak katiimci butce projesi ile dzel konsept héle getirimesi

e Uygun gorGlen oOnerilerin ilgili birimlerce hayata geciriimesi ve tUm bu sUrecin
ydnetim organizasyonu tarafindan i¢sellestiriimesi




Amag (A10): Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistiriimesi

Hedef (H10.3): Yeni ybnetim sistemi belgelerinin ve yeni faaliyet alanlarinin kazanilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe izZleme Raporlama

Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKIG

PG10.3.1: 2025 yili sonuna

kadar TSE odakli Kalite Yonet- Alt

imi, MUsteri Memnuniyeti ve %30 %25 %100 %0 %0 %0 %0 g Ib' Yilda bir

Cevre Yonetimi Belgelerinin ayda ir

kazandirilmasi

PG10.3.2: 2029 yili sonuna

kadar yeni ruhsat yonetim Alti .

sisteminin kapsarminin %25 %15 %0 %5 %10 %15 %20 %25 ayda bir Yilda bir

gelistirilmesi

PG10.3.3: 2029 yili sonuna

kadar yeni arsiv sisteminin %15 %0 | %5 | %10 | %15 | %20 | %25 | AN | yidabir

niteliginin %25 artinlmasi ayda bir

PG10.3.4: idari performansin

artinlmasi icin organizasyonel

yapida cesitli iyilestirmeler Alti .

gerceklestirimesi (Yeni mudor- %20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 ayda bir Yilda bir

|Gklerin kurulmasi, yeni birim-

lerin olusturulmasi vb.)

PG10.3.5. Gelir getirici model

odakli projelerin Urefilmesi ve

yatinmci arayisi odakl nitelikli Alti .

politikalarin gelistiiimesi icin %20 0 2 2 2 2 2 ayda bir Yilda bir

her yil kapsamli (2) programin

gerceklestiriimesi

Sorumlu Midurlik: Strateji Gelistirme MUdUrlogu

Fen isleri MOdOrOgU

TSIl NI AN Ruhsat ve Denetim MOdUGG0

Yaz Isleri MUdOrogU

e ihdas edilen organizasyonlarin faaliyete alinamamasi

e YOnetim sistemi belgelendirme calismalan kapsaminda isbirligi icerisinde olunan
kurumla/kurulusla uyusmazlik yasanmasi

YUklenici odakli termin surelerinde asim yasanmasi

Yeni ruhsat ydnetim sisteminin kapsamini genisletmek

Yeni arsiv sisteminin kapsamini genisletmek

Kurumsal verimlilik ve kapasite artinmi ¢calismalar yorGtmek
Alternafif kaynak yénetiminin sistemli hale gefiriimesi

Yeni ydnetim sistemi belgelerinin kazandirnimasi

Tahmini T. Maliyet: 4.600.000,00 &

o SUrekli iyilestirme, sUrekli verimlilik calismalar kapsaminda yénetim sistemi belgelerinin
TSE odakl gincelleme islemlerinin dncelikli intiyaclar arasinda olmasi

Kaynak yénetimi odakl gelir getirici modellerin uygulanmasinin gerekliligi

Yogun evrak, dokUman hareketliliginin  oldugu alanlarda yeni sistemlerin
kullanilmasinin gerekliligi

Yatay ve dikey ilefisimde tUm personelin belgelendirme stUrecine gUclU aidiyetle
yaklasmasi

SUrekli iyilestirme anlayisi ile gbstergeler odakl aksiyonlar alinarak vatandas
memnuniyet dUzeyinin arttinimasi

Bir &nceli plan déneminde elde edilen kazanimlarin sUrdUrUlebilir kilinmasi

Faaliyet ve Projeler:

Tespitler:

intiyaclar:
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Amacg (A10):

Hedef (H10.4):

Performans Gostergeleri:

PG10.4.1: Kurum ici insan
kaynag niteligini artirmak
adina 2029 yil sonuna kadar
(50) uygulamali/teorik egifimin
gerceklestiriimesi

PG10.4.2: 2029 yili sonuna
kadar kurum personeline
yénelik (10) sosyal etkinlik
dUzenlenmesi

PG10.4.3: Yalin Ofis calismalar
kapsaminda her yil kurumsall
verimlilik raporunun hazrlan-
masl

PG10.4.4: Yilda (2) kez izleme
ve degerlendirme raporlarinin
ciktilan odakli streg iyilestirme
toplantilannin gerceklestirimesi

PG10.4.5: Kurumsal hizmet
kalitesinin ve performansinin
OlcUldUgu rapor ¢iktilanna
yonelik yilda (2) kez stre¢
iyilestirme toplantilarninin
gerceklestiriimesi

Sorumlu Miduirlik:

isbirligi Yapilacak Midirlikler:

Riskler:

Faaliyet ve Projeler:

Tahmini T. Maliyet:

Tespitler:

ihtiyaclar:

Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistiriimesi

Personel egitimleri dUzenlenerek kurumsal verimlilik odakl raporlar hazirlanacakfir.

Hedefe izZleme Raporlama
sl (o) | 2024 2025 2026 2027 2008 2029 G0 Sk
Alti .
535 .
% 0 10 10 10 10 10| aydabi | Tidabir
%15 0 1 2 4 7 10 At Yilda bir
ayda bir
%15 0 1 1 1 1 1 Al yida bir
ayda bir
%15 0 2 2 2 2 2 A Yida bir
ayda bir
%20 0 2 2 2 2 2 Al Yida bir
ayda bir

insan Kaynaklar ve Egitim MUdirigo

Ozel Kalem MUAOrogo
Strateji Gelistirme MUdurlogu

Egitim sUreclerine ydnelik aidiyetin beklentinin altinda kalmasi
Surec iyilestirme toplantilannin ¢cikfilanna yénelik aksiyon alinmayisi
Sosyal etkinliklerin paydaslarca yanlis yorumlanmasi

Arsivlieme yontemlerinde yeni nesil belediyecilik uygulamalarnin kullanimasi

Yeni evlenen ciftlere uluslararasi aile cizdani vermek

UETS, KEP ve Diger Yaziim Programlan ile Kurumumuzun dijital ve fiziki yazisma
akisinin verimlilik odakli etkin hizli bir sekilde gerceklestirimesini saglamak

Kurum ici insan kaynagdr niteligini artirmak adina gergeklestirilecek egitimlerin
kapsamini genisletmek

Kurum personeline sosyal etkinlikler dUzenlemek

Yaln Ofis calismalarinin kapsamini genisleterek niteligini artirmak

Online izleme ve degerlendirme sistemi kurmak

Performans élcme ve degerlendirme sisteminin kapsamini genisleterek niteligini
arfirmak

15.235.000,00 %

Personele yonelik taltif uygulamalarnin yayginlastinimasinin gerekliligi

Surec iyilestirme odakl belilenen aksiyonlara ydnelik sorumluluklann yeterli
dUzeyde yerine getirlmemesi

izeme ve degerlendirme streci ciktilanna ydnelik yeterli dizeyde taltif ya da
yaptinmin olmayisi

Bir dnceki plan déneminde elde edilen kazanimlarin gelistirilerek devam etfirimesi
izleme ve degerlendirme sisteminin strdUrilebilir ve kapsayici kilinmasi

ic paydaslar odakl dikey ve yatay iletisimde nitelikli algr yénetimi saglanmasi
Kurumsal aidiyeti gelistirici taltif ve yaptinm mekanizmasinin faaliyete geciriimesi
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Amag (A10): Kurumsal kapasitenin verimlilik ve kalite odakl gelistiriimesi

Hedef (H10.5): Kurumsal degisim ve déniusum odakl calismalar gerceklestirilecektir.

. . Hedefe izZleme Raporlama
Performans Gostergeleri: Etkisi (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 SIKIG) SIKI)
PG10.5.1. 2029 yill sonuna
kadar satin alma Alt
sUreclerindeki kamu kaynagi %20 %0 %5 %10 %15 %20 %25 g Ib' Yilda bir
kullaniminda etkinligin ve aydabrr
verimliligin %25 artinimasi
PG10.5.2. 2029 yili sonuna
kadar vatandas menfaati
dnceliginde mevecut hukuksal %20 %0 %5 | %10 | %15 | %20 | %25 At Yilda bir
calismalarin niteliginin %25 ayda bir
artinimasi
PG10.5.3. Mali hizmetler
yonetiminde; planli, kaliteli,
optimal maliyetli hizmet Alti .
oretimi ve denefimi %20 %0 %5 %10 %15 %20 %25 ayda bir Yilda bir
calismalarinin verimliliginin
%25 artinimasi
PG10.5.4. 2029 yili sonuna
kadar defin ve cenaze Alti .
hizmetleri verimiliginin %25 %20 RO %S | RI0 RIS | 20 RSy | Yidabir
artinimasi
PG10.5.5. 2029 yili sonuna
kadar kurumsal verimlilik Alti .
odakli yazsma ag %20 %0 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 ayda bir Yilda bir
kapsaminin genisletiimesi

Sorumlu Midurliik: Strateji Gelistirme MUdUrOgU

Destek Hizmetleri MUAUrUQU

Hukuk isleri MOdOrOgo

Isbirligi Yapilacak Midirlikler: YNz r4aalslis @Yoo us[¥]e]]

Mezarliklar MGdUrlogu

Yoz Isleri MOdUUGa

o lyilestirme énerileri odakli verilen sorumluluklarin personelce icsellestirilememesi

Riskler: e Mali yonetim ve satin alma stratejilerindeki siki tedbirlerin  kamuoyuna farkl
kurumsal kimlik yaklasimi olarak yansitilmasi

o Kamu kaynaginin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak

 idarenin hak ve menfaatlerini vatandas dengesini de gdzeterek koruyup mevcut
hukuksal calismalarin niteligini artirmak

e "Belediyecilik hizmetlerinin sunumunda etkinligi ve verimliligi artiracak nitelikte

Faaliyet ve Projeler: planli, kaliteli, optimal maliyetli hizmet Uretimi ve denetimi gerceklestirilecek sistem
gelistirmek”
e Defin ve cenaze hizmetlerinin daha nitelikli hale gefiriimesi icin gerekli calismalar
yapmak
o Kurumsal verimlilik odakl yazisma aginin kapsamini genisletmek
Tahmini T. Maliyet: 150.000,00 %

e Bir dnceki plan dénemi verimlilik uygulamalarn ciktilarinda yUksek olumlu skor elde
edilmesi

Yaln  Ofis calismalan  kapsaminda  gerceklestirilen  verimlilik  analizlerinin
surdurUlebilir kilnmasi ihtiyaci

is sUrecleri odakl verimliligi dUstk alanlarin varligi

Verimlilik ve ¢calisma niteligi artinmi sUrecinin tUm personelce sahiplenilmesi

Aksiyon plani odakli sGrdUrUlebilir izieme ve degerlendirme raporu hazilanmasi
Elde edilen ciktilarla alakali dénemsel verimlilik toplantilarinin gerceklestirimesi

Tespitler:

ihtiyaclar:
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8.7. Maliyetlendirme

Kurumumuz tarafindan mevcut plan ddnemi icin olusturulan hedeflerimiz

dogrultusunda tahmini maliyetler tespit edilmistir. llgili hedeflerimizin  maliyetleri

stratejik plan kapsaminda tahmin ediimis olup detayll maliyetlendiriimesine ise

performans programinda yer veriimistir. Onceliklendirme calismalan kapsaminda Ust

politika belgeleri esas alnmistir. Mevcut maliyetlendirme calismalarn  surecinde

seffaflik, hesap verilebilirlik, &z kaynaklarin verimli kullanimasi gibi temel degerlere

bagh kalinmistir.

Tablo.32. Tahmini Maliyetler

Amacg 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4
Hedef 1.5
Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5
Amacg 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 4.5
Amag¢ 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5

Toplam Maliyet

74.810.000,00 & 117.350.000,00 & 148.100.000,00 % 98.100.000,00 & 107.100.000,00 % 545.460.000,00 %
$20.000.000,00 $60.000.000,00 $80.000.000,00 $30.000.000,00 $35.000.000,00 225.000.000,00 &
$33.500.000,00 $38.500.000,00 $41.000.000,00 $51.000.000,00 $55.000.000,00 219.000.000,00 %
$15.000.000,00 $15.000.000,00 $25.000.000,00 $15.000.000,00 $15.000.000,00 85.000.000,00 &
$5.500.000,00 $3.100.000,00 $2.100.000,00 $2.100.000,00 $2.100.000,00 14.900.000,00 &
810.000,00 & 750.000,00 & 0,00% 0,00% 0,00% 1.560.000,00 &
47.850.000,00 & 13.925.000,00 % 115.000.000,00 % 14.575.000,00 % 44.175.000,00 235.525.000,00 %
50.000,00 % 50.000,00 & 50.000,00 % 50.000,00 & 50.000,00 % 250.000,00 %
1.150.000,00 % 1.650.000,00 % 2.150.000,00 & 1.150.000,00 % 150.000,00 ¥ 6.250.000,00 &
6.100.000,00 & 6.650.000,00 ¥ 7.200.000,00 & 7.750.000,00 ¥ 8.300.000,00 % 36.000.000,00 %
5.050.000,00 & 5.075.000,00 & 5.100.000,00 & 5.125.000,00 & 5.175.000,00 25.525.000,00 &
35.500.000,00 & 500.000,00 ¥ 100.500.000,00 % 500.000,00 ¥ 30.500.000,00 & 167.500.000,00
5.150.000,00 & 5.000.000,00 % 7.100.000,00 & 9.450.000,00 ¥ 5.500.000,00 % 32.200.000,00 &
2.050.000,00 & 1.350.000,00 & 3.450.000,00 & 5.550.000,00 & 1.650.000,00 14.050.000,00 &
225.000,00 & 275.000,00 925.000,00 & 975.000,00 & 925.000,00 & 3.325.000,00 &
2.575.000,00 2.575.000,00 % 1.575.000,00 % 1.775.000,00 & 1.875.000,00 % 10.375.000,00 %
300.000,00 % 800.000,00 ¥ 1.150.000,00 & 1.150.000,00 & 1.050.000,00 % 4.450.000,00 &
0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
40.100.000,00 & 50.100.000,00 % 65.100.000,00 & 87.100.000,00 & 114.100.000,00 & 356.500.000,00 &
20.000.000,00 & 30.000.000,00 % 45.000.000,00 & 67.000.000,00 & 94.000.000,00 & 256.000.000,00 &
0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50.000,00 50.000,00 & 50.000,00 % 50.000,00 & 50.000,00 250.000,00 %
20.050.000,00 & 20.050.000,00 % 20.050.000,00 & 20.050.000,00 & 20.050.000,00 % 100.250.000,00 %
3.400.000,00 & 3.800.000,00 & 104.400.000,00 £ 107.500.000,00 % 5.600.000,00 & 224.700.000,00 &
2.500.000,00 & 3.000.000,00 & 3.500.000,00 & 4.000.000,00 & 4.500.000,00 & 17.500.000,00 £
400.000,00 % 400.000,00 ¥ 400.000,00 % 400.000,00 ¥ 400.000,00 & 2.000.000,00 &
0,00% 0,00% 100.000.000,00 £ 100.000.000,00 % 0,00% 200.000.000,00 %
300.000,00 % 400.000,00 ¥ 500.000,00 % 3.100.000,00 & 700.000,00 5.000.000,00 &
200.000,00 & 220.000,00 & 240.000,00 260.000,00 & 280.000,00 & 1.200.000,00 &
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Amacg 6

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Hedef 6.4

Hedef 6.5

Amag 7

Hedef 7.1

Hedeh 732 JoXek

Hedef 7.3

Hedef 7.4

Hedef 7.5

Amacg 8

DHederai e

Heder8:2 Koees

Hedef 8.4

Amag 9

Hedef 9.2

Hedef 9.3

Hedef 9.5

Amacg 10

l=lel=i Lok 1] 6.100.000,00 &

L] 900000001

G l=le =ikt 4.100.000,00 B

=re =014 2.700.000,00 £

Hedef 1025 PieXocefek

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM  575.813.000,00 &

604.293.900,00 &

1.054.559.780,00 ©

1.054.165.308,00 &

686.849.832,70 ©

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Maliyet
40.330.000,00 40.800.000,00 % 219.790.000,00 % 332.878.000,00 & 60.083.000,00 693.881.000,00
3.830.000,00 2.550.000,00 & 3.040.000,00 & 3.628.000,00 & 4.333.000,00 17.381.000,00 &
8.500.000,00 % 11.500.000,00 % 14.500.000,00 % 17.500.000,00 & 20.500.000,00 % 72.500.000,00 &
350.000,00 & 50.000,00 & 100.050.000,00 % 50.000,00 & 25.050.000,00 & 125.550.000,00 %
2.650.000,00 & 1.700.000,00 & 2.200.000,00 & 7.700.000,00 & 8.200.000,00 & 22.450.000,00 &
25.000.000,00 25.000.000,00 % 100.000.000,00 % 304.000.000,00 & 2.000.000,00 % 456.000.000,00 &
213.750.000,00 & 183.575.000,00 & 184.250.000,00 & 184.925.000,00 & 185.600.000,00 & 952.100.000,00 &
3.250.000,00 & 3.075.000,00 % 3.750.000,00 & 4.425.000,00 & 5.100.000,00 % 19.600.000,00 %

0.00% 0,00% 000% 0,00% 0,00%
500.000,00 % 500.000,00 ¥ 500.000,00 & 500.000,00 ¥ 500.000,00 & 2.500.000,00 ¥
30.000.000,00 & 0,00% 0,00 % 0,00% 0,00% 30.000.000,00 %
180.000.000,00 % 180.000.000,00 % 180.000.000,00 180.000.000,00 % 180.000.000,00 & 900.000.000,00 %
21.200.000,00 & 22.050.000,00 % 23.250.000,00 % 26.500.000,00 % 29.700.000,00 % 122.700.000,00 %

0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00 % 0,00% 0,00 % 0,00 %
19.100.000,00 & 19.850.000,00 & 20.600.000,00 & 23.350.000,00 & 26.100.000,00 & 109.000.000,00 %
100.000,00 & 50.000,00 & 50.000,00 & 100.000,00 & 100.000,00 & 400.000,00 &
2.000.000,00 & 2.150.000,00 % 2.600.000,00 & 3.050.000,00 % 3.500.000,00 % 13.300.000,00 %
31.075.000,00 & 66.725.000,00 & 77.125.000,00 & 72.275.000,00 & 2.675.000,00 & 249.875.000,00 &
25.000.000,00 & 25.000.000,00 % 55.000.000,00 % 65.000.000,00 & 0,00% 170.000.000,00 %
750.000,00 & 10.850.000,00 & 16.000.000,00 & 1.200.000,00 & 1.500.000,00 % 30.300.000,00 &
2.000.000,00 & 2.000.000,00 & 0,00 % 0,00% 0,00% 4.000.000,00 &
2.725.000,00 27.800.000,00 % 5.375.000,00 & 5.450.000,00 ¥ 500.000,00 & 41.850.000,00
600.000,00 & 1.075.000,00 & 750.000,00 & 625.000,00 & 675.000,00 & 3.725.000,00 &
13.820.000,00 % 8.188.000,00 & 8.361.000,00 & 8.540.000,00 & 8.726.000,00 & 47.635.000,00 &

5.125.000,00 & 5.150.000,00 & 5.175.000,00 5.200.000,00 & 26.750.000,00 &

0,00% 0,00 % 0,00% 0,00% 900.000,00 %

200.000,00 ¥ 100.000,00 100.000,00 & 100.000,00 4.600.000,00 &

2.838.000,00 & 3.081.000,00 & 3.230.000,00 & 3.386.000,00 15.235.000,00 &

25.000,00 & 30.000,00 35.000,00 & 40.000,00 & 150.000,00 %
84.328.000,00 & 92.780.900,00 & 102.083.780,00 & 112.322.308,00 & 123.590.832,70 % 515.105.820,70 %

3.975.681.820,70 ©

Genel ydnetim giderleri, performans programi odakli; Personel ve SGK giderleriHizmet sinifian, gérev tirleri ve aylik alinan dereceler
dikkate alinmistir.), Taiz giderleri, cari transfer giderleri g6z énUnde bulundurularak her yil dUzenli artinm Uzerinden hesaplanmustir.
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9. EKLER

Ek-1: Personel Memnuniyet Anketi

ic Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi

Bu anket calismasi, inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Haziridi kapsaminda personelimizin
beklentisinin, memnuniyetinin dlcUimesi ve ydnetim siUrecine katliminin saglanmasi amaciyla
hazirlanmistir. Geri bildirimleriniz analiz edilerek kurumsal 6ngérG adimlan belirlenecektir. Bu anket
verileri kurum yoéneticileri ya UcUncU sahislar ile paylasimayacak olup sadece sonuc analizi
doékUmlerine 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer verilecektir. Samimi ve icten cevaplarnniz igin simdiden
tesekkUr ederiz.

Kisisel Bilgiler
Cinsiyet

Medeni Durum

ikamet Edilen Evin Durumu

Mezuniyet DUzeyi

Puanlama Cetveli

sorular Fikrim Kesinlikle Kahimiyorum Kismen Kahlyorum Kesinlikle

Yok Kahlmiyorum @) Katiliyorum 4) Kahliyorum
(0) (1) (3) (©)]

Y&neticilerimiz adil tavir ser-

giler

Maas miktar yeterli dUzey-

dedir.

Personel egitimleri yeterli

dUzeydedir

Kurum ici fikirlerimi acikca
dile getirebiliim

Hiyerarsi cok yogun oldugu
icin isleyis yavaslamaktadir

Terfi imk&nim vardir

Liyakat esasl goéreviendir-
meler yapilmaktadir

Is yOkU fazlalgindan dolayi
isleri yefigtiremiyorum

Unvanim ile gurur duyuyor-
um

Basarilar taltif edilir

Is tanimimi severek yerine
getiriyorum

Iigili mudurlUklere yeni
personel alinmaldir

Teknik ekipmanlar yeterlidir

Kurum ici ilefisim ileri dUzey-
dedir.

Calisma hayatim sosyal
yasantimi engelliyor

Yeterli izin sUresine sahibim

Is paylasiminda kisisellik
duygusu yoktur

Farkl birimde ¢alismak iste-
rm

Aile destegi yeterlidir

Is yerime rahat ulasabiliyor-
um
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Ek-2: Dis Paydas Anketi: Muhtarlar ve STK'lar

Dis Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi: Muhtarlar ve STK’lar

Bu anket calismasi, inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani Hazrhd kapsaminda
paydaslarmizin memnuniyetinin dlcUimesi ve yénetim surecine kafiiminin saglanmasi amaciyla
hazirlanmigtir. Kurumumuzun daha nitelikli hizmet sunabilmesi icin siz degerli paydaslanmizin geri
bildirimleri bizim icin cok dénemlidir. Bu anket form verileri UcUncU sahislar ile paylasimayacak olup
sadece sonuc analiz dékimlerine inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer verilecektir.
Samimi, icten ve sabirla verdiginiz cevaplariniz icin simdiden tesekkUr ederiz. Asagidaki sorularn ilgili
puanlama kriterlerine gére isaretleyiniz.

1. KiSISEL BILGILER
Calishginiz Kurumun/isletmenin Adl
Unvaniniz/Gdreviniz

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Medeni Durumunuz

2. YETKi VE SORUMLULUKLAR
S.2. Asagida yer alan
ozelliklere gore kurumumuzu Fikrim Kesinlikle Kismen Kesinlikle

Kahlmiyorum A Katiliyorum Katillyorum

& (3) & (5)

yetki ve sorumluluklar Yok Katlmiyorum
agisindan puanlamanizi ()] (1)
istiyoruz.

S.2.1. Belediyenin hizmetleri,
gbrev/yetki/sorumluluklarn
hakkindaki paydas
bilgilendirme ¢alismalar
yeterlidir.

S.2.2. Belediyenin sundugu
hizmetler, vatandaslarin
kaliteli yasam standartlarina
ulasabilmesi icin yeterlidir.
S.2.3. Olasi problemlerde
belediye Ust ydnetimine cok
rahat ulasabilirim.

S.2.4. Belediye yonetimi
yetkileri dahilinde sehrin
gelisimi odakli dis kaynak
firsatlanni verimli
kullanmaktadir.

S.2.5. Kanunlarn verdigi
yetkiler dahilinde gerekli
yasaklar koymak,
uygulamak ve belirtilen
cezalar vermekte yeterlidir.
S.2.6. Cesitli anlasmazliklara
c6zUm konusunda yeterlidir.
S.2.7. Cesitli alanlarda yeterli
dUzeyde denetim
gerceklestirir.

5.2.8. llce genelinde mevcut
diger kurum ve kuruluslarla
9U¢lU koordinasyon
calismalar yorGtar.

$.2.9. Sorumlu diger
kurumlara yénelik(BBB, UEDAS,
INULAS vb.) sehrin menfaatini
onceliklendirir.
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3. HIZMET KALITESI
$.3. Asagida yer alan
ozelliklere gore kurumumuz
hizmet kalitesini
puanlamanizi istiyoruz.
$.3.1 Kuruma rahatlikla ulas-
abiliyorum

Fikrim LCHLITE Katimiyorum Kismen Katlyorum LCH LTS
Yok Katilmiyorum Y Katiliyorum Y Katiliyorum

(0) (1) 2) 3) “) (5)

S.3.2. Personelin ilgisinden
memnunum
S.3.3. Sorunlarm kisa strede
¢6zU0IGyor
S.3.4. Belediyenin mevcut
hizmetleri ve projeleri hak-
kinda yeterli duzeyde bilgi
sahibiyim
$.3.5. Hizmet alanlarindaki
UM ¢alismalarini basaril bul-
uyorum.
S$.3.6. Talep, &neri ve sikayet-
lerin ardindan sUrec¢ dikkatle
takip ediliyor.
S.3.7. Gerceklestirilen etkinlik
ve proje faaliyetleri nitelikli
sekilde hayata geciriliyor.
$.3.8. Kurumum tarafindan ya
da bireysel olarak belediye
hizmetlerinin kalitesini artir-
maya yonelik cabaiceri-
sindeyim.

4. HIZMET PERFORMANSI
S.4. Asagida yer alan

Fikrim Kesinlikle Katimiyorum Kismen Katiiyorum Kesinlikle
Yok Katilmiyorum Y Katilyorum Y Katihlyorum

ozelliklere goére kurumumuz
hizmet performansini
puanlamanizi istiyoruz.

S.4.1. Oz kaynaklarnni verimli
kullanir.

S.4.2. Cevreye saygiidir

S.4.3. Yeniliklerin takipcisidir

S.4.4. Hesap verebilirdir

S.4.5. C6zUm odakli yaklasir

S.4.6. Seffaftir

S.4.7. Kucaklayicidir

S.4.8. Nitelikli hizmet politikasi

guder

S.4.9. Adil paylasim saglar

S.4.10. Kolay ulasilabilirdir

S.4.11. isbirligine aciktr

S$.4.12. Katiimcidir

S.4.13. Yénlendiricidir
5. BEKLENTILER ve ONCELIKLER

S.5. Asagida yer alan

beklenti maddelerini

puanlama kriterlerine gore

puanlamanizi istiyoruz.

S.5.1. Altyapl iyilestirme

calismalarnin ilce genelinde

sUrdUrGimesi gerekmektedir.

S.5.2. Sosyal yasam alanlarn

yeterli dUzeydedir.

$.5.3. Icme suyu kalitesi

artinimahdir

Fikrim Kesinlikle Katimiyorum Kismen Kathvorum Kesinlikle
Yok Katilmiyorum Y Katihlyorum Y Katillyorum

(0) (1) 2) (3) ) (5)
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S.5.4. Istihdam olanaklarn yet-
erli dUzeydedir.

S.5.5. Daha fazla yesil alan
calismalar yapilmalidir

S.5.6. Otopark alanlan yeterli
dUzeydedir.

S$.5.7. Ulasimda konfor arttir-
iIimalidr.

$.5.8. Sehrin marka degerleri
on plana cikarimalidir

S$.5.9. Sehrin gUvenlik sistem-
leri yeterli dUzeydedir.

S.5.10. Hava kalitesi standart-
lar yUkseltiimelidir.

S$.5.11. Cevre temizligi hizmet-
leri yeterlidir.

S$.5.12. Belediye  calisan
kalitesi arfinimalidir
$.5.13. Sosyal hizmet politikasi
yeterlidir
S.5.14. Afet riski ve ydnetimi
hizmetleri artinimalidir.
S$.5.15. Turizm oftelcilik ve
konaklama hizmetleri yeter-
lidir.
S$.5.16. Festival ve fuar
hizmetleri artinimalidir.
S$.5.17. Defin ve mezarlk
hizmetleri yeterlidir.
S$.5.18. Restorasyon calisma-
lar artinimalidir.
$.5.19. Hayvanlara ydnelik
rehabilite  ve  farkindalk
calismalar yeterlidir.
S$.5.20. Sehir estetigi calisma-
lan arfinimaldrr.
$.5.21. Gencglk ve spor
hizmetlerine ydnelik calisma-
lar yeterlidir.
$.5.22. Kenfsel ddénUsim
calsmalart artinimalidir.

6. DIGER
S.6. Asagida yer alan diger

Fikrim Kesinlikle Katimiyorum Kismen Katlvorum Kesinlikle
Yok Katilmiyorum Y Katihlyorum Y Katihlyorum

(0) ) (2) (3) “) (5)

hususlan ilgili puanlama
kriterlerine gore puanlama-
nizi istiyoruz.

S.6.1.1. Yazil Medya
S.6.1.2. Gorsel Medya
S.6.1.3. Web Sayfasi
S.6.1.4. Sosyal Medya

S.6.2.1. Basin Y. ve H. llis. MUd.
$.6.2.2. Bilgi Islem MUd.
S.6.2.3. Destek Hiz. MUd.
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S.6.2.4. Fen Isleri MUd.

S.6.2.5. Genclik ve S. Hiz. MUd.
$.6.2.6. Hukuk Isleri MOd.
S.6.2.7. Huzurevi MUdUrlogu
$.6.2.8. Imar ve S. Mid.
$.6.2.9. insan Kay. ve E. MUd.
S.6.2.10. Kentsel D&n. MUd.
$.6.2.11. KUlt0r ve Sos. Isl. MUd.
S.6.2.12. Mali Hizmetler MUd.
S.6.2.13. Mezarliklar MUd.
$.6.2.14. Muhtarlik Isleri MUd.
5.6.2.15. Ozel Kalem MUd.
S.6.2.16. Park ve B. MUd.
S.6.2.17. Ruhsat ve Den. MUd.
$.6.2.18. Sosyal Yrd. isl. MUd.
S.6.2.19. Strateji G. MUd.
$.6.2.20. Temizlik isleri MUd.
$.6.2.21. Veteriner isleri MUd.
$.6.2.22. Yazi isleri MOAUNOZU
S.6.2.23. Zabita MUdUrlugu

S.6.3.1. Altyapi hizmetleri
S.6.3.2. Kirsal hizmetler
$.6.3.3. Imar ve ruhsat
hizmetleri

S.6.3.4. Sosyal ve kUltUrel
hizmetler

S.6.3.5. Kentsel donisim
hizmetleri

S.6.3.6. Park ve bahce
hizmetleri

$.6.3.7. Temizlik hizmetleri
$.6.3.8. Egitim hizmetleri
S.6.3.9. Mali hizmetler
S.6.3.10. Bilgi teknolojileri
hizmeti

S.6.3.11. Sosyal yardim
hizmetleri

S.6.3.12. Yol hizmetleri
S.6.3.13. Genglik ve spor
hizmetleri

5.6.3.14. Istihdama
arabuluculuk/ydnlendirme
hizmetleri

S.6.3.15. Halkla iliskiler
hizmetleri

S.6.3.16. Proje, Ar-Ge ve
yatinm hizmetleri
S.6.3.17. Diger hizmetler
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Ek-3: Dis Paydas Anketi: iige Halki

Dis Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi: ilge Halki

Secimleri geride biraktik. Onimuzdeki (5) yili birlikte planliyoruz. Géris ve dénerilerinize intiyacimiz
var. Sabirla verdiginiz yanitlarinizi degerlendirip sonuclarnni referans alarak daha nitelikli planlama
calismalarn gerceklestirecegiz. Bu anket form verileri GcUncU sahislar ile paylasimayacak olup sadece
sonuc analiz dékimlerine inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer verilecektir. Samimi, icten
ve sabirla verdiginiz cevaplarinizicin simdiden tesekkUr ederiz.

Asagidaki sorular ilgili puanlama kriterlerine goére isaretleyiniz.

7. KiSIiSEL BiLGILER
Yasiniz

Cinsiyetiniz
8. HIiZMET KALITESI

S.1. Asagida yer alan 6zelliklere | Fikrim Kesinlikle Kismen Kesinlikle
o . Katilmiyorum Katiliyorum

gore kurumumuz hizmet Yok Katilmiyorum @) Katilyorum (4) Katihlyorum

kalitesini puanlamanizi istiyoruz. ()] (1) (3) ©)

S.1.1 Belediyeye rahatlikla
ulasabiliyorum.

S.1.2. Personelin ilgisinden
memnunum.

S.1.3. Sorunlarm kisa sUrede
¢6z0IGyor.

S.1.4. Belediyenin hizmetleri ve
projeleri hakkinda bilgi sahibiyim.

S.1.5. Belediyenin calismalarini
basarili buluyorum.

S.1.6. Talep, dneri ve sikayetlerin
ardindan stre¢ dikkatle takip
ediliyor.

S.1.7. Yonetici ve diger
personelle rahatlikla
gOrusebiliyorum.

9. BEKLENTILER ve ONCELIKLER
$.2. Asagida yer alan beklenti
maddelerini puanlama

Fikrim Kesinlikle Katimiyorum Kismen Katiiyorum Kesinlikle
Yok Katilmiyorum Y Katihlyorum Y Katihlyorum

(0) (1) 2) (3) ) (5)

kriterlerine gore puanlamanizi
istiyoruz.

S.2.1. Altyapil iyilestirme
calismalarnnin  ilce  genelinde
sUrdUrGimesi gerekmektedir.

S$.2.2. Sosyal vyasam alanlar
yeterli dUzeydedir.

$.2.3. Icme  suyu  kalitesi
artinimahdir
S.2.4. Isthdam olanaklar yeterli
dUzeydedir.

S$.2.5. Daha fazla vyesil alan
calismasi yapilmalidir

S.2.6. Otopark alanlar yeterli
dUzeydedir.

S.2.7. Ulasimda konfor arttinimaldir

S$.2.8. Sehrin marka degerleri 6n
plana cikarimahdir

S$.2.9. Sehrin guvenlik sistemleri
yeterli dUzeydedir.

S.2.10. Hava kalitesi standartlan
yUkseltilmelidir.
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S.2.11. Cevre temizligi hizmetleri
yeterlidir.

S.2.12. Belediye calisan kalitesi
arfinimahdir

S.2.13. Sosyal hizmet politikasi
yeterlidir

S.2.14. Afet riski ve ydénetimi
hizmetleri artinimalidir.

$.2.15. Turizm otelcilik ve konak-
lama hizmetleri yeterlidir.

S.2.16. Festival ve fuar hizmetleri
artinimaldir.

S.2.17. Defin  ve mezarlk
hizmetleri yeterlidir.

S.2.18. Restorasyon calismalari
artinimahdir.

S.2.19. Sokak hayvanlarina
yonelik rehabilite ve farkindalik
calismalar yeterlidir.

$.2.20. Sehir estetigi calsmalar
artinimahdir.

$.2.21. Genclik ve spor hizmet-
lerine ydnelik calismalar yeterli-
dir.

S$.2.22. Kentsel d6nUsum ¢alisma-
lar artinlmalidir.
10. DIiGER

$.3. Asagida yer alan diger

hususlan ilgili puanlama
kriterlerine gére puanlamanizi
istiyoruz.

Fikrim Kesinlikle Kahimivorum Kismen Katiiyorum Kesinlikle
Yok Katilmiyorum Y Katiliyorum Y Katillyorum

(0) (1) (2) 3) “) (5)

S.3.1.1. Altyapi hizmetleri

S$.3.1.2. Kirsal hizmetler

$.3.1.3. imar ve ruhsat hizmetleri

S.3.1.4. Sosyal ve kUltUrel hizmet-
ler

$.3.1.5. Kentsel donUsum hizmetleri

$.3.1.6. Park ve bahce hizmetleri

$.3.1.7. Temizlik hizmetleri

S.3.1.8. Egitim hizmetleri

S$.3.1.9. Mali hizmetler

$.3.1.10. Bilgi teknolojileri hizmetfi

S.3.1.11. Sosyal yardim hizmefleri

S$.3.1.12. Yol hizmetleri

$.3.1.13. Genclik ve spor
hizmetleri

S$.3.1.14. Istihdama
arabuluculuk/yénlendirme
hizmetleri

$.3.1.15. Halkkla iliskiler hizmetleri

S$.3.1.16. Proje, Ar-Ge ve yafirm
hizmetleri

S.3.1.17. Diger hizmetler

2025-2029 STRATEJIK PLANI




Toplam 150 (YOzelli) sayfadan olusan, inegdl Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plant,
56 tarih ve 04.09.2024 Sayili inegdl Belediye Meclisi Karariyla, oy coklugu ile kabul

edilmistir.
W ,
Alper TABAN Hatice TUNA Selim Emre AYDI

Meclis Bagkani Katip Uyesi Katip Uyesi
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Kemalpasa Mah. Adnan Menderes Bul. No:1 inegdl - BURSA




